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3

Éditorial

« Mesdames, Messieurs,

L’année 2025 aura été une année d’engagement et de transformation pour la
Fédération Hospitalière de France Normandie. Dans un contexte toujours plus exigeant
pour notre système de santé, nous avons poursuivi une ambition claire : porter
collectivement la voix des établissements publics de santé et médico-sociaux et
accompagner leur adaptation aux besoins des territoires.

Cette mobilisation s’est structurée autour d’une priorité forte : la construction d’une
stratégie solidaire à l’échelle régionale. En 2025, les travaux engagés ont permis de
poser les bases d’une restructuration de l’offre de soins, fondée sur une meilleure
coordination entre établissements, la mutualisation des ressources et une organisation
plus lisible des parcours pour les patients. À travers le manifeste porté collectivement,
nous avons affirmé des principes essentiels : équité d’accès, coopération renforcée et
responsabilité territoriale.

En novembre 2025, cette dynamique s’est enrichie d’un second axe structurant
consacré au « bien vieillir en Normandie ». Face aux enjeux démographiques, il s’agit
désormais de mieux articuler les réponses sanitaires et médico-sociales pour garantir
un accompagnement adapté, de qualité et de proximité pour nos aînés.

Parallèlement, la FHF Normandie a poursuivi l’ensemble de ses missions au service de
ses adhérents. Nos groupes de travail ont permis d’accompagner les établissements
sur des enjeux majeurs tels que les ressources humaines, la répartition de l’offre de
soins, les finances, la psychiatrie, le handicap, la qualité de vie en EHPAD ou encore la
transition écologique. Nos actions ont également contribué à renforcer les coopérations
avec les institutions partenaires et les collectivités, ainsi qu’à porter la voix du service
public hospitalier dans les différentes instances régionales.

Enfin, les temps forts de l’année – convention régionale, séminaire, congrès – ont été
autant d’occasions d’échanges, de partages d’expériences et de valorisation des
initiatives locales, illustrant la vitalité et la diversité de notre réseau.

Au cœur de ces actions, une même conviction nous anime : c’est par la coopération, la
solidarité et l’engagement collectif que nous pourrons relever les défis à venir et
garantir un service public hospitalier normand fort, accessible et durable. »



Présentation
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Composition de la FHF 
Normandie
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La Fédération Hospitalière de France Normandie
Véritable « maison commune des hospitaliers 

normands »

Elle réunit les établissements de la
Fonction Publique Hospitalière (FPH) et
regroupe en son sein des hôpitaux de
tailles différentes – Hôpitaux de Proximité
(HP), Centres Hospitaliers Généraux (CHG),
Centres Hospitaliers Universitaires (CHU),
Établissements Publics spécialisés en Santé
Mentale (EPSM) ainsi que des
Établissements d’Hébergement pour
Personnes Agées Dépendantes (EHPAD),
des Établissements accueillant des
personnes en situation de handicap (ESMS
PH) et des Établissements autorisés en
Protection de l’Enfance (ESMS PE).

La FHF Normandie en quelques chiffres

113
Établissements adhérents

5
Milliards d’euros de budget 

environ pour les 
établissements hospitaliers

4
Permanents au sein de la FHF 

Normandie

Présentation

Le nombre et la diversité des adhérents de la FHF Normandie confirment la
légitimité de cette dernière pour porter la voix et soutenir l’action du secteur
médical et médico-social au sein du territoire normand.



Présentation de nos adhérents
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49 Établissements d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes 
(EHPAD autonomes)

9 Établissements sociaux et médico-sociaux dans les secteurs du Handicap 
1 Établissement intervenant dans le secteur de la protection de l’enfance
1 Centre communal d’action sociale.

Présentation

53
centres hospitaliers soit la totalité des centres 

hospitaliers publics normands.

60
structures médico-sociales publiques autonomes.

2 Centres Hospitaliers Universitaires (CHU de Caen et CHU de Rouen)
23 Centres Hospitaliers (CH)
14 Hôpitaux de Proximité (HP) 

9 Hôpitaux Locaux (HL)
5 Établissements Publics de Santé Mentale (EPSM) (1 par département)

 Au total près de 70 000 agents dans nos établissements FPH
normands :

6 000 professionnels médicaux (médecins, pharmaciens, odontologistes et
sages-femmes) ;
64 000 agents soignants, administratifs, éducatifs et techniques.

 Environ 34 000 lits et places dans nos établissements adhérents :
16 000 lits et places sur l’offre sanitaire (MCO, PSY, SMR, HAD, etc.) ;
18 000 lits et places sur l’offre médico-sociale (EHPAD, Protection de l’enfance
et Handicap) (autonomes et rattachés)
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Nom du Dossier

Cartographie de nos adhérents

Établissements publics de santé en Normandie

Présentation

CH de Barentin
CH de Dieppe (autorisé psy)
CH de Darnétal
CH d’Eu
CHI de Fécamp
Hôpital local de Gournay-en-Bray
Groupe hospitalier du Havre, 
(autorisé psy)
CHI Lillebonne
CH du Belvédère (Mont-Saint-
Aignan)
CH Neufchâtel-en-Bray
CHI Elbeuf-Louviers-Val de Reuil
CH local Saint-Romain-de-Colbosc
CHU de Rouen, (autorisé psy)
CH de Sotteville-lès-Rouen 
CHS du Rouvray (Sotteville-lès-
Rouen)
CH de St-Valéry-en Caux
CH d’Yvetot

CH Les Andelys
CH de Bernay
Hôpital local Bourg-Achard
Nouvel Hôpital de Navarre (Evreux)
CHI Eure-Seine (Evreux)
CH de Gisors
Hôpital le Neubourg
CH de Pont-Audemer
CH de Verneuil d’Avre

CH de l’Aigle
CH d’Argentan
Centre Psychothérapique de l’Orne 
(Alençon)
CHIC Alençon-Mamers
CHIC des Andaines (La Ferté-Macé)
ÉPS de Bellême
CH de Flers (autorisé psy)
CH de Vimoutiers
CH de Mortagne-au-Perche
CH de Sées

CH d’Aunay-Bayeux
CHU de Caen (autorisé psy)
EPSM de Caen
CH de la Côte Fleurie (Honfleur)
CH de Falaise
CH de Lisieux
CH de Pont-l’Évêque
CH de Vire

CH d’Avranches-Granville
CH de Carentan-les-Marais
CH Public du Cotentin (Cherbourg)
CH de Coutances
CH Mémorial France-États-Unis (St-Lô)
Hôpital de Mortain
CH de l’Estran (Pontorson)
CH Saint-Hilaire-du-Harcouët 
CH Saint-James

8
9

10

17

9

Légende :
Établissements supports de GHT
Établissements Publics de Santé Mentale et établissements autorisés en psychiatrie
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Nom du Dossier

Cartographie de nos adhérents

EHPAD autonomes et ESMS Handicap et/ou Enfance autonomes

Présentation

EHPAD autonomes 
(76)

Aumale
Blangy-sur-Bresle
Caudebec-en-Caux
Caudebec-lès-Elbeuf
Déville-lès-Rouen
Fauville-en-Caux
La Feuillie
Forges-les-Eaux
Gaillefontaine
Grainville la Teinturière
Le Havre
Luneray
Maromme
Saint-Crespin
Saint-Saëns
Le Tréport

EHPAD autonomes 
(27)

Breteuil-sur-Iton
Brionne
Conches-en-Ouche
Harcourt
Pacy-sur-Eure
Pont-Authou
Pont de l’Arche
Rugles

EHPAD autonomes 
(61)

Carrouges
Chanu
Écouché
La Chapelle d’Andaine
Tinchebray
Trun

EHPAD autonomes (14)

Caen
Cesny-Bois-Halbout
Condé sur Noireau
Douvres la Délivrande
Isigny-sur-mer
Saint-Sever Calvados
Troarn
Villers-Bocage

EHPAD autonomes 
(50)

Agon-Coutainville
Barenton
Canisy
Ducey-Les Chéris
Magneville
Montebourg
Percy
Périers
Sainte-Mère-Église
Saint-Vaast-la-Hougue
Torigny-sur-Vire

ESMS 
Handicap (50)

Saint-James

ESMS Handicap et/ou 
Enfance (14)

Caen
Graye-sur-mer
Orbec

ESMS Handicap 
et/ou Enfance (76)

Bacqueville-en-Caux
Canteleu
Grand-Couronne
Grugny
Le Havre
Fécamp
Yvetôt

1112

6

23

8



Nos missions
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Contribuer et participer, aux
niveaux régional et interrégional, à
la mise en place d’une politique de
santé et d’une stratégie de groupe
conforme aux intérêts du service
public hospitalier et à la prise en
charge sociale et médico-sociale
publique.

Adhérer à la Fédération
Hospitalière de France qui regroupe
l’ensemble des Fédérations
Hospitalières Régionales.

 Contribuer et participer, aux
niveaux régional et interrégional,
à la mise en place d’une
politique de santé et d’une
stratégie de groupe conforme
aux intérêts du service public
hospitalier et à la prise en
charge sociale et médico-sociale
publique.

 Assurer la défense des droits
et intérêts des adhérents,
animer la vie collective des
établissements de la Région et
des instances régionales.

 Être l’interlocuteur privilégié de l’ensemble des
acteurs régionaux afin de représenter
collectivement les adhérents aux niveaux
régional et départemental tant auprès des
pouvoirs publics, des administrations, des
collectivités, de la justice que de tous organismes
ou institutions publics ou privés.

La FHF Normandie est adhérente à la Fédération Hospitalière de France qui
regroupe l’ensemble des Fédérations Hospitalières Régionales.

De manière générale, la FHF Normandie se donne pour mission de poursuivre
toute action se rattachant à l’objet même de l’association : représenter,
promouvoir et défendre les intérêts des établissements publics de santé et
médico-sociaux de la région, tout en contribuant à l’amélioration du système de
santé et de la prise en charge des patients.

Par l’intermédiaire de son équipe régionale, elle se
donne particulièrement pour mission de :



Nos missions
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Contribuer et participer, aux
niveaux régional et interrégional, à
la mise en place d’une politique de
santé et d’une stratégie de groupe
conforme aux intérêts du service
public hospitalier et à la prise en
charge sociale et médico-sociale
publique.

Assurer la défense des droits et
intérêts des adhérents, animer la
vie collective des établissements
de la Région et des instances
régionales.

Mettre en œuvre toute action, développer tout
service d’intérêt commun propre à faciliter les
missions de ses adhérents, notamment par
l’organisation de manifestations, de formations,
par la publication et la diffusion de tout ouvrage, par
la création de services généraux d’information et
de promotion d’intérêt collectif.

La FHF Normandie se donne également pour mission 
de :

 Favoriser et participer,
conformément aux lois et
règlements en vigueur, à la
formation continue des
personnels relevant des
adhérents, et plus
généralement au renforcement
du dialogue social au sein des
établissements et institutions ; à
cet effet, représenter ses
adhérents auprès de tout
organisme paritaire.

 Promouvoir la qualité des soins,
d’accompagnement et d’hébergement
dans les établissements, la
transformation et l’innovation dans
leurs objectifs, leurs organisations et
leurs fonctionnements et, à ce titre, les
soutenir dans leurs actions pour que
ces établissements répondent au
mieux aux évolutions des attentes et
des besoins de la population avec
l’ambition du renforcement de la
démocratie sanitaire.



Notre équipe régionale en 2025 
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Stéphane AUBERT
Délégué régional

Mathilde POUSSET
Adjointe au délégué 
régional

Nathalie VIDMAR 
Assistante à la 
délégation régionale

Fiona GENETEY
Chargée de 
communication

Présentation

Christophe BOUILLON
Président

N.B. : La FHF Normandie a signé fin 2025 un partenariat avec
le FIPHFP relatif au financement d’actions pilotées par la FHF à
destination des agents en situation de handicap dans les
établissements FPH normands. Cela passera par le
recrutement en janvier 2026 d’une personne dédiée à cette
action et qui sera à la disposition de l’ensemble des
établissements adhérents de la FHF Normandie.
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Nos supports de communication 

https://www.fhf.fr/en-regions/normandie

Présentation

https://www.fhf.fr/en-regions/normandie
https://www.fhf.fr/en-regions/normandie


Nos instances
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Notre gouvernance 
régionale



La Convention Régionale Ordinaire se réunit au moins une fois par an.

 Elle entend et approuve, s’il lui convient, le rapport moral et financier de la
Fédération Hospitalière de France Normandie.

 Elle entend et débat de la déclaration de politique générale présentée par le
Président de la Fédération Hospitalière de France Normandie au nom du Conseil
d’Administration.

 Elle élit et renouvelle les membres du Conseil d’Administration à l’exception des
représentants cooptés, désignés par le Conseil d’Administration sur proposition du
Bureau.

14

Notre gouvernance régionale

La Convention Régionale

Le collège des Établissements
Sociaux et Médico-Sociaux

Chaque établissement adhérent
désigne deux représentants, dont
un désigné par le conseil
d’administration de l’établissement
(PCA ou autre) et le représentant
légal (ou son représentant).

Le collège des Établissements
Publics de Santé
Chaque établissement adhérent
désigne trois représentants, dont un
représentant du conseil de
surveillance de l’établissement
(PCS ou autre) ; le président de la
commission médicale
d’établissement (ou son
représentant) ; et le représentant
légal (ou son représentant).

Elle se compose de la totalité des adhérents de la FHF Normandie, répartis en deux
collèges :
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Notre gouvernance régionale

Le Conseil d’Administration

Les membres du Conseil d’Administration sont élus par la Convention Régionale
tous les trois ans. Annuellement, le Conseil d’Administration approuve les comptes de
l’association, vote le budget prévisionnel et fixe le montant des cotisations. Il définit par
ailleurs à partir des actualités nationales et régionales les principales orientations
stratégiques à porter et ce, en lien avec les positions du Bureau.

Au terme de son mandat de 3 ans, de nouvelles élections ont eu lieu au mois de
septembre 2025.

Retour sur les réunions du Conseil d’Administration de la 
FHF Normandie en 2025 

• Réunion du 27 juin 2025 (IRTS d’Hérouville Saint-Clair) :

Validation des actes administratifs, présentation de la FHF Nationale sur la
situation des ESMS publics et le rôle que peuvent jouer les différentes
formes de coopération, suivie d’une table ronde d’intervenants témoignant de
différentes coopérations efficaces en région.

• Réunion du 5 décembre 2025 (CHU de Rouen) :

Retour sur le renouvellement 2025 des instances, validation des actes
administratifs, présentation des actualités nationales, point d’étape des
travaux pour une stratégie solidaire avec le cabinet Averroès, point de
situation sur la charte Transition Écologique régionale.
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Notre gouvernance régionale

Le Bureau

Retour sur les réunions du Bureau de la FHF Normandie en 2025

Les membres du Bureau sont élus par le Conseil d’Administration.

Véritable instance de concertation et de dialogue, le Bureau a vocation à se réunir
plus fréquemment que le Conseil d’Administration et gère les affaires courantes. Il
exécute les mesures votées par le Conseil d’Administration, prend toutes les décisions,
mesures et initiatives nécessaires aux intérêts du service public et décline les axes et
stratégies à porter au regard de la politique régionale de santé.

Réunion du 6 juin 2025 :
• Situation financière des hôpitaux.
• Premier bilan de l’étude Averroès.
• Situation des ESMS.
• Fermeture de places dans les IFAS. 
• Calendrier des élections de la FHF 

Normandie.

Réunion du 28 mars 2025 :
• Situation financière du secteur

médico-social.
• Groupes de travail avec l’ARS.
• Étude Averroès.
• Convention régionale et congrès

annuel FHF Normandie.

Réunion du 24 janvier 2025 :
• Situation grippe hivernale/tension.
• Groupes de travail avec l’ARS.
• Point sur l’étude pour une stratégie

solidaire des établissements publics
normands (Averroès).

Réunion du 4 septembre 2025 :
• Conclusion étude Averroès.
• Lancement des élections FHFN.
• Affaires médicales, préparation des

CSOS.
• Travaux avec la Région.
• Suivi de la charte TE.

Réunion du 28 novembre 2025 :
• Résultats des élections FHFN.
• Manifeste pour une stratégie

solidaire des EPS normands.
• Point d’étape de la déclinaison

opérationnelle de cette stratégie.
• Préparation de la bilatérale ARS.
• Points divers : conventionnement

avec le FIPHFP et recrutement d’une
RHM, réévaluation différenciée des
cotisations FHFN, Service Civique.
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Les membres permanents du Bureau

Jérôme   
PASCO

Notre gouvernance régionale

Christophe BOUILLON
Maire de Barentin, Conseil de Surveillance du CH 

de l’Austreberthe

 Vice-Présidents

Jérôme PASCO
Représentant des élus, 

Maire de Conches-en-Ouche

Frédéric VARNIER
Représentant de CHU, DG 

du CHU de Caen - GHT 
Normandie Centre

Valérie BILLARD
Représentante des CH, DG 

du CH de Dieppe et des 
établissements du GHT 

Caux Maritime

Marie-Pascale MONGAUX
Représentante des ESMS, 

Directrice du Trait d’Union du Cailly

Dr Mohamed-Karim MANSOURI 
Représentant des commissions 

médicales, PCME du CH Eure-Seine

 Président
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Les membres permanents du Bureau

Joanny ALLOMBERT
Trésorier adjoint, 
Directeur des Hôpitaux 
du Sud-Manche, GHT 
Mont-Saint-Michel

Nathalie LECORDIER
Vice-Présidente du CD 76, Présidente du CH 
Le Rouvray, de l’IDEFHI et de l’EPD Grugny

Dr Elise REMY 
PCME du CHI Elbeuf-
Louviers-Val de Reuil

Nicolas BOUGAUT
Trésorier, Directeur du CH 
de Lisieux, GHT 
Normandie Centre

Dr Jean-Marc KERLEAU
PCMG du GHT Caux Maritime 
(Dieppe)

Notre gouvernance régionale

Pr Pierre MICHEL
PCME du CHU de Rouen

Membres représentants issus de la communauté médicale 
Président de CME ou CM GHT

Trésorier – Trésorier adjoint

Représentante des collectivités territoriales

Membre représentant de CHU issu de la communauté médicale
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Les membres permanents du Bureau

Jérôme RIFFLET
DG du CH Eure-Seine et 
Bernay, GHT Eure-Seine 
Pays d’Ouche

Frédérick MARIE
DG CH St Lô et Coutances 
GHT Centre Manche

Laurence  POSTEL-PETIT
Directrice du CH de 
Carentan-les-Marais

Franck ESTÈVE
DG du CH du Rouvray

Laurent VÉRIN
DG CH de Flers, Vire et CHIC 
des Andaines, GHT Les 
Collines de Normandie

Olivier DELAHAIS
Directeur délégué du 
CH de Neufchâtel-en-
Bray

Notre gouvernance régionale

Membres représentants des différentes catégories d’établissements

Représentants de CH de proximité 

Représentants de CH

Représentant de CH santé mentale 
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Les membres permanents du Bureau

Pr Emmanuel BERGOT
PCME du CHU de Caen

Stéphanie DECOOPMAN
DG du CHU de Rouen, GHT 
Rouen Cœur de Seine

Notre gouvernance régionale

Membres de droit – PCME et DG des deux CHU

Jérôme TRIQUET
Directeur du CHAG 
de Pacy-sur-Eure

Clothilde HARITCHABALET
Directrice Les Escales (Ehpad 
publics du Havre)

Représentants d’ESMS

Membres représentants des différentes catégories d’établissements
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Notre gouvernance régionale

La Commission Médico-Sociale

Le Délégué Départemental, directeur d’établissement médico-social, est élu pour
trois ans et est chargé des missions de concertation, de coordination et de
liaison entre les établissements de son département, et la délégation régionale et
parfois, directement avec les autorités et institutions lorsqu’une difficulté concerne son
territoire.

Les délégués se sont réunis deux fois dans l’année avec la permanence FHF
Normandie pour aborder les principaux sujets suivants :

La préparation des réunions bilatérales avec l’ARS, la situation financière des
structures et leurs perspectives, l’actualité nationale, la préparation du lancement de
l’étude stratégique solidaire des établissements publics normands pour le bien vieillir,
le lancement des GTSMS et liens avec les GHT, les AMI en cours et la transformation
de l’offre Handicap (…).

Les missions du Délégué Départemental Médico-
Social :

Participer au Bureau 
de la FHF 

Normandie en 
représentation du 

secteur.

Animer le réseau 
des établissements 
de son département 

ou territoire.

Être force de 
propositions et de 
stratégies au sein 

de son 
département.

Remonter des 
informations vers la 

délégation 
régionale et le pôle 

Autonomie de la 
FHF Nationale.

Assurer une articulation 
cohérente entre les 

chefs d’établissements, 
les autorités de tutelle, 

les CTS.

Représenter son territoire 
en réunion FHF avec les 

institutions et les autorités 
départementales.
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Notre gouvernance régionale

La Commission Médico-Sociale : 
les délégués élus

Seine Maritime 76

Eure 27Calvados 14

Orne 61

Manche 50

Secteur PA : Marie-Pascale 
MONGAUX

EHPAD Le Trait d’Union du Cailly 
direction@village-des-aubepins.fr

Secteur PH : Mathilde MAIRY
Établissement Public 
Départemental de Grugny 
direction@epd-grugny.fr

Secteur PA : Elise GAMBIER
La Maison de Jeanne de       
Villers-Bocage       
gambierelise@yahoo.fr

Secteur PA : Jérôme 
TRIQUET
CHAG de Pacy-sur-Eure 
directeur@hopital-pacy.fr

Secteur PA : Clémence 
ROUCAN
Les EHPAD Le Gros Hêtre et 
Pays Valognais                      
c.roucan@ch-cotentin.fr

Secteur PA : Laurent VIVIER
EHPAD des Andaines –
Rives d’Andaines 
directeur@ehpadandaine.fr

Secteur PH : Rachel 
MILANDOU

Établissement Public    
Médico-Social Mer et Bocage 
rachel.milandou@epms14.fr

10 Délégués du secteur médico-social
dont 5 élus et 5 membres invités pour
le secteur personnes âgées (PA)

3
Délégués du secteur médico-social dont
2 élus et 1 membre invité pour le secteur
personnes en situation de handicap (PH)



Bilan Financier

23



Compte de Résultat : 
comparatif 2025 - 2024

Bilan financier

En €uros 2025 2024
(12 mois) (12 mois) en euros en %

Cotisations des adhérents 598 391  596 302  2 089  0,4%
Reprise amort. & prov. et transferts de ch. 7 114  (7 114) 0,0%
Autres produits - transfert de charge 14 442  4 613  9 829 N/A    
Subventions d'exploitation 0  0  0 0,0%
Total produits d'exploitation 612 833  608 029  4 804 0,8%
Achats (207) (1 474) 1 267 86,0%
Services extérieurs (94 543) (120 266) 25 723 21,4%
Impôts et taxes (1 072) (813) (259) (31,9%)
Charges de personnel (303 760) (283 346) (20 414) (7,2%)
Dotation aux amort. et provisions (367) (401) 34 N/A
Autres charges d'exploitation (281 901) (281 620) (281) (0,1%)
Total charges d'exploitation (681 850) (687 920) 6 070 (0,9%)
Résultat d'exploitation (69 017)  (79 891)  10 874  13,6%
Résultat financier 4 397 6 333 1 936 (30,6%)
Résultat exceptionnel 0 0 0 N/S    
Résultat comptable (64 620)  (73 558)  8 938  12,2%
Impôts sur les sociétés (620) (933)
Résultat net (65 240)  (74 491)  9 251  12,4%

Variation


Feuil3

						ACTIF en €uros		Notes		30-Sep-12		31-Dec-11				PASSIF en €uros		Notes		30-Sep-12		31-Dec-11				ACTIF (en euros)		31 déc. 2011				PASSIF (en k€)		31 déc. 2011



																										Actif immobilisé (valeurs en net)		5191				Fonds propres		129423

						Immos Incorporelles nettes		(a)				1,816				Fonds associatifs (Fusion)				138,086		138,086				Immobilisations Incorporelles		1,816				Fusion - Valeur du patrim. intégré		138,086

						Immos Corporelles nettes						3,375				Réserves				0		0				Immobilisations corporelles		3,375				Réserves		0

						Immos Financières										RAN				(44,263)		0				Immobilisations financières						Report à nouveau		0

						ACTIF IMMOBILISE				0		5,191				Résultat						(44,263)										Résultat de l'exercice		( 8,663)

						Emplois stables				0  		5,191  				FONDS PROPRES				93,824		93,824				Actif circulant (valeurs en net)		196057

																Subventions d'investissement				0		0				Créances et Subv. à recevoir		51,148				Provision pour risques et charges		0

						Fonds de Roulement (FR)				93,824  		88,633  														Valeurs mobilères de placement		0

																PROVISION POUR RISQUES & CHARGES				0		0				Disponibilités		144,909				Dettes		73459

						Créances usagers et comptes rattachés		(b)				0				Emprunts et dettes étab. de crédit				0		0										Dettes fournisseurs		28,408

						Autres Créances et subventions à recevoir						15,549														Comptes dé régularisation		1633.5				Dettes fiscales et sociales		45,051

						Charges constatées d avance						1,634				Ressources durables				93,824  		93,824  

																										TOTAL ACTIF		202881.5				TOTAL PASSIF		202882

						Emplois cycliques				0  		17,183  				Dettes fournisseurs						28,408

																Dettes fiscales et sociales		(f)				45,051

						Disponibilités		(c)				144,909				Produits constatés d'avance				0		0

						Valeurs Mobilières de Placement						0

						ACTIF CIRCULANT				0		160,458				Ressources cycliques				0  		73,459  



						Excédent de Fonds de Roulement (EFR)				0  		56,277  				DETTES				0		73,459



						Trésorerie disponible (FR-BFR)				93,824  		144,909  				Besoin en Fonds de Roulement (BFR)				0  		0  



						TOTAL ACTIF				0  		167,283  				TOTAL PASSIF				93,824  		167,283  











Feuil2

						Relevés Bancaires (Solde en fin de mois) + Livrets



				Année 2012 & 2011		Janv		Fév		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet 		Aout		Sept		Oct		Nov		Déc



				2011

				Comptes bancaires 2011		37,508		59,826		76,697		34,529		27,584		146,015		127,937		152,153		185,799		150,414		149,649		144,519

				Comptes Livret 2011		91,958		63,292		33,292		33,292		28,792		93		93		93		93		93		93		133

				Caisses		1,597		1,597		1,597		1,583		1,792		1,572		1,572		1,572		1,485		1,485		1,622		258

				Disponibilités 2011		131,063		124,715		111,585		69,404		58,168		147,680		129,602		153,818		187,377		151,992		151,363		144,910

				2012

				Comptes bancaires 2012		104,442		90,552		194,366		212,516		208,744		175,101		135,909		136,680

				Comptes Livret 2012		133		133

				Caisses		258		145		145		252		154		208		258		292

				Disponibilités 2012		104,833		90,830		194,511		212,768		208,897		175,309		136,167		136,972		0		0		0		0



				Variation 2012 / 2011		(26,230)		(33,885)		82,926		143,364		150,729		27,629		6,565		(16,846)		(187,377)		(151,992)		(151,363)		(144,910)









Trésorerie Centre Social du Londeau - Evolution 2012 / 2011

Disponibiltés 2008	Janv	Fév	Mars	Avril	Mai	Juin	Juillet 	Aout	Sept	Oct	Nov	Déc	131063.43	124715.34	111585.47000000002	69403.92	58168.060000000005	147679.84	129601.59999999999	153818.11000000002	187377.18000000002	151991.77000000002	151363.24000000002	144909.72	Janv	Fév	Mars	Avril	Mai	Juin	Juillet 	Aout	Sept	Oct	Nov	Déc	104833.07000000002	90830.030000000013	194511.06	212768.1	208897.29	175308.9	136167.07999999999	136971.80000000002	







Réel 2011

						12/31/11		ba		602120				Fournit. Ateliers Activités et Multi A.		847.82

						12/31/11		ba		602300				Convivialité - Petits déjeuners		880.59

						12/31/11		ba		606100				ACHATS FOURN.NON STOCK.(ENERGIE EAU)		263.59

						12/31/11		ba		606200				Entretien		73.97

						12/31/11		ba		606300				ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT		2,444.30

						12/31/11		ba		606400				ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVES		1,358.47

						12/31/11		ba		606800				Ateliers et Fournitures		391.74

						12/31/11		ba		611000				Prestataires extérieurs (sophro, ballons		3,769.10

						12/31/11		ba		611100				Formation des bénévoles		115.00

						12/31/11		ba		614000				CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		1,942.42

						12/31/11		ba		615000				Entretien-Réparations		548.96

						12/31/11		ba		615200				ENTRETIEN SUR BIEN IMMOBILIER		139.09

						12/31/11		ba		615600				Maintenance mat. informatique		2,686.22

						12/31/11		ba		616100				ASSUR MULTIRISQUES		2,370.34

						12/31/11		ba		618300				DOCUMENTATION TECHNIQUE		166.76

						12/31/11		ba		618500				FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE		260.80

						12/31/11		ba		621400				Personnel détaché ou prêtés		18,213.04

						12/31/11		ba		622600				HONORAIRES		15,651.09

						12/31/11		ba		623700				PUBLICATIONS		193.97

						12/31/11		ba		625100				VOYAGES ET DEPLACEMENTS		282.51

						12/31/11		ba		625200				Déplacement des personnels		203.57

						12/31/11		ba		625700				RECEPTIONS		679.70

						12/31/11		ba		626500				FRANCE TELECOM		2,565.97

						12/31/11		ba		626800				FRAIS DE POSTE		595.83

						12/31/11		ba		627000				FRAIS BANCAIRES ET ASS.		197.38

						12/31/11		ba		628100				Cotisations		773.40

						12/31/11		ba		631100				Taxe sur les Salaires		5,824.24

						12/31/11		ba		631300				IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU		3,197.19

						12/31/11		ba		637000				AUTRES IMPOTS ET TAXES ASS.		123.00

						12/31/11		ba		641100				SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE		163,508.80

						12/31/11		ba		641200				PERS CONGES PAYES		5,585.32

						12/31/11		ba		641400				PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS		5,226.18

						12/31/11		ba		645100				PERS COTISATIONS A L'URSSAF		40,024.04

						12/31/11		ba		645200				PERS CS S/CP		2,481.24

						12/31/11		ba		645300				PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE		11,489.64

						12/31/11		ba		645301				Prévoyance		518.75

						12/31/11		ba		647500				PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE		98.01

						12/31/11		ba		648000				Formation Personnel		525.95

						12/31/11		ba		658000				CHARGES DIV.GESTION COURANTE		154.35

						12/31/11		ba		681120				Dotations aux amortissements		1,727.14

						12/31/11		ba		706100				Participation famille multi-accueil		-2,620.26

						12/31/11		ba		706300				Participation Ateliers		-153.50

						12/31/11		ba		706350				Participations Famille		-254.50

						12/31/11		ba		740300				SUBVENTION VILLE		-93,000.00

						12/31/11		ba		740600				ACSE		-46,200.00

						12/31/11		ba		740800				SUBVENTION CAF		-81,361.65

						12/31/11		ba		740900				SUBVENTION Conseil Général		-5,755.00

						12/31/11		ba		741090				Subvention ACSE Ville		-11,500.00

						12/31/11		ba		756100				COTISATION ADHERENTS		-1,255.00

						12/31/11		ba		758000				Produits divers de gestion courante		-62.23

						12/31/11		ba		768000				AUTRES PROD.FINANCIERS		-435.27

						12/31/11		ba		791000				Transfert de charges d'exploitation		-9,918.12

						12/31/11		ba		771300				EXCEPT LIBERALITES PERCUES		210				1050				840		IN

						12/31/11		ba		771800				Produits exceptionnels sur opé gestion		17,991						-17,991				IN

						12/31/11		ba		772000				Produits sur ex. antérieurs		21,580						-21,580				IN

						12/31/11		ba		787500				Reprise sur provisions pour R&C		10,844						-10,844				IP

						12/31/11		ba		671800				Autres charges exceptionnelles		-9,441								9,441		IP

						12/31/11		ba		675200				VNC des éléments d actifs cédés		-4,263								4,263		IP

														IDR						-11000		-11,000				IN

																36,921				-9,950				-46,871





						12/31/12		ba		771300				Dons et liberalités recus (Mécénat, fond		-1050















						12/31/12		ba		602120				Fournit. Ateliers Activités et Multi A.		592.06

						12/31/12		ba		602130				Produits Pharmeutiques		116.25

						12/31/12		ba		602140				Alimentation - Boissons - Convivialité		1,229.98

						12/31/12		ba		606200				Entretien		381.38

						12/31/12		ba		606300				Petit équipement, petit outillage		2,038.28

						12/31/12		ba		606400				Fournitures administrat. et de bureau		1,773.07

						12/31/12		ba		606800				Fournitures pour Ateliers		469.55

						12/31/12		ba		609600				Rabais, Remises, Ristournes sur achats		-4

						12/31/12		ba		611000				Prestataires extérieurs (sophro, ballons		2,917.05

						12/31/12		ba		614000				CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		-453.09

						12/31/12		ba		615000				Entretien-Réparations		858.79

						12/31/12		ba		615600				Maintenance mat. informatique		1,469.60

						12/31/12		ba		616100				Primes d assurance		1,593.41

						12/31/12		ba		621400				Personnel détaché ou prêtés		866.15

						12/31/12		ba		622600				Honoraires		5,621.20

						12/31/12		ba		623700				Publicité, publications		149.64

						12/31/12		ba		624800				Déplacement des personnels		338.72

						12/31/12		ba		625100				Déplacement des bénévoles		666.19

						12/31/12		ba		625700				Réceptions, repas à l'extérieur		781.4

						12/31/12		ba		626500				Frais télécommunication 		403.99

						12/31/12		ba		626800				Frais de poste		613.77

						12/31/12		ba		627000				Frais bancaires		161.29

						12/31/12		ba		628300				Transports d'usagers		141.5

						12/31/12		ba		628400				Sorties (Musée, concerts, piscine.....)		40

						12/31/12		ba		628500				Cotisations		3,387.78

						12/31/12		ba		628700				Form° perso et bénév (régl à des tiers)		4,292.86

						12/31/12		ba		631100				Taxe sur les Salaires		5,566.00

						12/31/12		ba		631300				IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU		1,205.00

						12/31/12		ba		641100				SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE		153,388.46

						12/31/12		ba		641200				PERS CONGES PAYES		3,468.49

						12/31/12		ba		641400				PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS		675.03

						12/31/12		ba		645100				PERS COTISATIONS A L'URSSAF		37,932.04

						12/31/12		ba		645200				PERS CS S/CP		1,554.00

						12/31/12		ba		645300				PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE		9,569.25

						12/31/12		ba		645301				Prévoyance		1,398.10

						12/31/12		ba		647500				PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE		907.94

						12/31/12		ba		658000				CHARGES DIV.GESTION COURANTE		46.68

						12/31/12		ba		706100				Participation famille multi-accueil		-5325.24

						12/31/12		ba		706101				Participation des usagers CS		-530

						12/31/12		ba		706231				Pr Serv - CAF : Animation Globale		-41966.4

						12/31/12		ba		706234				Pr Serv - CAF : Etab Acc Jeune Enfant 		-41819.02

						12/31/12		ba		706240				Pr Serv - CAF : REAAP		-7500

						12/31/12		ba		741100				Subv Etat - CUCS		-4000

						12/31/12		ba		741300				Subv Etat - CUCS Ville		-8000

						12/31/12		ba		741600				Subv Etat - DDCS opération VVV		-3000

						12/31/12		ba		743000				Subv Conseil Général		-10275

						12/31/12		ba		744200				Subv Ville - Etat / Cucs Po. de la Ville		-8000

						12/31/12		ba		744400				Subv Ville - Fonctionnement (Dt Commun)		-74400

						12/31/12		ba		748300				Subv Aut. Ent. Pub - ASP Etat (Empl Aid)		-703.54

						12/31/12		ba		756100				COTISATION ADHERENTS		-1041

						12/31/12		ba		758000				Produits divers de gestion courante		-4.06

						12/31/12		ba		758100				Rembt Frais formation (OPCA...)		-2471.95

						12/31/12		ba		768000				AUTRES PROD.FINANCIERS		-0.37



						12/31/12		ba		791000				Transfert  de Ch. SECURITE SOCIALE		-7856.48

						12/31/12		ba		791100				Transfert de charges		-505.97





Bilan

						ACTIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13				PASSIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13



														Fonds associatif, Réserves		29,274		29,274

						Immobilisations nettes		18,458		23,824				Report à nouveau		(315,787)		(342,097)

														Résultat		235,777		26,310

						Créances Clients et comptes rattachés		2,476		880				Fonds propres de l'Association		(50,736)		(286,513)

						Autres Créances (Subv. à recevoir)		175,815		166,871				Subventions d'investissements		44,720		49,633

														Provision pour Risques & Charges		42,538		130,462

						Versements au Plan de redressement		1,406		141,499				Emprunts et dettes étab. de crédit		69		69



						Disponibilités		15,266		18,300				Dettes d'exploitation		110,405		125,632

						Charges constatées d'avance		676		1,493				Dettes liées au redressement		67,101		333,586



						TOTAL ACTIF		214,097  		352,867  				TOTAL PASSIF		214,097  		352,867  

																		0  

						ACTIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13				PASSIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13





						Immos Incorporelles nettes		0		0				Fonds associatif		29274		29,274

						Immos Corporelles nettes		17,709		23,290				Réserves				0

						Immos Financières		549		534				RAN		(315,787)		(342,097)

						Prêts		200						Résultat		235,777		26,310

														FONDS PROPRES		(50,736)		(286,513)

						ACTIF IMMOBILISE		18,458		23,824

														Subventions d'investissements		44,720		49,633

						Emplois stables		18,458  		23,824  				PROVISION POUR R&C		42,538		130,462

														Emprunts et dettes étab. de crédit

						Fonds de Roulement (FR)		18,064  		(130,242)  				Concours bancaires		69		69



						Stocks		0		0				Ressources durables		36,522  		(106,418)  

						Créances Clients		2,476		880

						Autres Créances		177,221		308,370				Dettes fournisseurs		49,139		44,504

						Charges constatées d avance		676		1,493				Dettes fiscales et sociales		128,367		81,128

														Autres dettes				333,585

						Emplois cycliques		180,373  		310,743  				Produits constatés d'avance



						Disponibilités		15,266		18,300				Ressources cycliques		177,575  		459,286  

						Valeurs Mobilières de Placement		0		0

														DETTES		220,113		589,748

						ACTIF CIRCULANT		194,963		327,550

														Besoin en Fonds de Roulement (BFR)		2,798  		(148,543)  

						Trésorerie (FR-BFR)		15,266  		18,301  



						TOTAL ACTIF		214,097  		352,867  				TOTAL PASSIF		214,097  		352,867  





CR



										En €uros		Notes		2025		2024		Variation

														(12 mois)		(12 mois)		en euros		en %



										Cotisations des adhérents 		(a)		598,391  		596,302  		2,089  		0.4%

										Reprise amort. & prov. et transferts de ch.		(b)				7,114  		(7,114)		0.0%

										Autres produits - transfert de charge		(c)		14,442  		4,613  		9,829		N/A    

										Subventions d'exploitation				0  		0  		0		0.0%

										Total produits d'exploitation				612,833  		608,029  		4,804		0.8%

										Achats		(d)		(207)		(1,474)		1,267		86.0%

										Services extérieurs		(d)		(94,543)		(120,266)		25,723		21.4%

										Impôts et taxes				(1,072)		(813)		(259)		(31.9%)

										Charges de personnel		(e)		(303,760)		(283,346)		(20,414)		(7.2%)

										Dotation aux amort. et provisions				(367)		(401)		34		N/A

										Autres charges d'exploitation				(281,901)		(281,620)		(281)		(0.1%)

										Total charges d'exploitation				(681,850)		(687,920)		6,070		(0.9%)

										Résultat d'exploitation				(69,017)  		(79,891)  		10,874  		13.6%

										Résultat financier				4,397		6,333		1,936		(30.6%)

										Résultat exceptionnel		(f)		0		0		0		N/S    

										Résultat comptable				(64,620)  		(73,558)  		8,938  		12.2%

										Impôts sur les sociétés				(620)		(933)

										Résultat net 				(65,240)  		(74,491)  		9,251  		12.4%

										Analyse de l'évolution du résultat entre 2014 et 2015										Montant		Impact sur le résultat



										Résultat  2015										(73,558)



										Diminution de la Dotation Globale de Soins										(25,774)		î

										Augmentation du coût du personnel										(10,615)		î

										Dotation aux provisions pour litige prud'hommal										(74,801)		î

										Sous-total impact négatif										(111,190)



										Diminution des achats de carburant										3,777		ì										ì

										Diminution des soins infirmiers										10,805		ì

										Entretien matériel de transport										7,809		ì

										Abattement taxe sur les salaires porté à 20 k€ au 1/01/2015										13,700		ì

										Sous-total impact positif										36,091						(148,657)



										Autres impacts non détaillés										(12,421)		î



										Résultat  2014 (déficit)										(161,078)

																										(12,421)

										En €uros		Notes		31-Dec-13		31-Dec-13		31-Dec-13

														Consolidé		Centre Social		Multi-Acceuil



										Prestations CAF et participations usagers				132,470		69,100		63,370

										Subv. Etat / Région / Département				71,800		53,800		18,000

										Subventions Ville :				169,065		116,610		52,455

										- au titre du CUCS				8,000		8,000		0

										- dont Subv Ville - Fonctionnement				161,065		108,610		52,455

										Autres subventions et produits d'exploitat°				3,200		2,700		500

										Total Produits d'exploitation		(a)		376,535		242,210		134,325



										Achats et services extérieurs		(b)		(57,450)		(48,875)		(8,575)		TRUE

										- dont refact. salaire de la Resp du MA				(55,000)				(55,000)		TRUE

										Impôts et taxes				(14,429)		(10,471)		(3,958)		TRUE

										Charges de personnel 		(c)		(248,256)		(180,153)		(68,103)		TRUE

										Charges de personnel et impôts liés				(317,685)		(191,935)		(125,750)		TRUE

										Autres charges d'exploitation				(1,400)		(1,400)		0		TRUE

										Total charges d'exploitation				(376,535)		(242,210)		(134,325)		TRUE

										Résultat d'exploitation				0  		0  		0  

										Résultat financier				0		0		0

										Résultat exceptionnel				0				0

										Résultat de l'Association				0  		0  		0  

														TRUE		TRUE		TRUE

										En €uros		Notes		31-Dec-13		31-Dec-13

														Centre Social		Multi-Acceuil



										Chargée d'accueil		AMARA		X

										Médiatrice socioculturelle		YASMINA		X

										Animatrice Petite Enfance		MARION				X

										Coordinatrice animation globale		DELPHINE		X

										Directrice Centre Social		INGRID		X

										Directrice Multi-Accueil						X

										Médiatrice socioculturelle		LOURDJANE		X

										Médiatrice socioculturelle		ANNE MARIE		X

										Agent d’entretien		Houria		50%		50%

										Auxiliaire de Puericulture		ASYA				X

										Résultat de l'Association				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

										Analyse des principaux produits		2011

										Ministère de l'Economie

										Produits financiers

										Produits exceptionnels (Montants réduits)

										Autres produits (non détaillés)



										Total		0.0

												2011

				Détail des principales subventions

												93,000

				Mairie de NOISY-LE-SEC (droit commun)								81,362

				Caisse d’Allocations Familiales (CAF) 2011								46,200

				Ag. Nat. pour la Cohés° Soc. et l’Egalité des chances (ACSE) – Préfecture								11,500

				Ag. Nat. pour la Cohés° Soc. et l’Egalité des chances (ACSE) - Pol. de la Ville								5,755

				Conseil Général de Seine Saint Denis

												237,817

				Sous-total Subventions d’exploitation

												11,135

				Virt. Subv. CAF 2010 Anim. locale								5,000

				Virt. Subv. CAF 2010 "Petite Enfance"								1,254

				Virt Subv. CAF 2010 HJ								3,759						E

				Virt. Solde subv. CAF 2010 Anim. locale								21,148

				Caisse d’Allocations Familiales (CAF) Reliquats 2010								17,991

				Reversement de la  Mairie, Financt percus pour gestion du Multi Accueil 2011

												49,152		0				E

				Sous-total Subventions exceptionnelles

												2012				2011

				Détail des principales charges								En valeur		En % des charges d'exploitat°		En valeur		En % des charges d'exploitat°



												242,099				242,099

				Ressources d'exploitation

												(229,508)		33.4%		(229,508)		33.4%

				Salaires et charges sociales								(9,144)		1.3%		(9,144)		1.3%

				Impôts et taxes assis sur les salaires								(18,045)		2.6%		(18,045)		2.6%

				Refacturation charges de personnel par la Muncipalité						Sous-total frais de personnel		(256,697)		37.3%		(256,697)		37.3%



												(19,420)		2.8%		(19,420)		2.8%

				Prestataires extérieures et honoraires								(6,260)		0.9%		(6,260)		0.9%

				Achats fournitures et matériels 								(5,057)		0.7%		(5,057)		0.7%

				Assurances et maintenance informatique								(3,162)		0.5%		(3,162)		0.5%

				Frais de télécommunication et frais postaux								(1,166)		0.2%		(1,166)		0.2%

				Voyages, déplacements et réceptions								291,762		-42.4%		(396,158)		57.6%

				Autres charges non détaillées

												0		ERROR:#DIV/0!		(687,920)		100%

				Total charges d'exploitation 





Détail CR

						Détail des principales charges										2014				2013				Variation

																En valeur		En % 		En valeur		En % 		En valeur		En % 



						Salaires et charges sociales										(303,760)		44.5%		(283,346)		41.2%		20,414		7.2%

						Impôts et taxes assis sur les salaires										(1,072)		0.2%		(813)		0.1%		259		31.9%

												Sous-total frais de personnel				(304,832)		44.7%		(284,159)		41.3%		20,673		7.3%



						Autres achats non stockés : essentiellement prestataires et frais d'activité										(54,438)		8.0%		(37,292)		5.4%		17,146		46.0%								Autres achats non stockés :										(37,292)

						- dont Prestations de services séjours										(23,933)				(18,623)				5,310		28.5%								- dont Prestations de services séjours								(18,623)

						- dont Fournitures et frais d'activités										(9,415)				(6,690)				2,725		40.7%		(33,348)		(25,313)		(8,035)		- dont Fournitures et frais d'activités								(6,690)

						- dont EDF										(8,678)				(6,116)				2,562		41.9%								- dont EDF								(6,116)

						Services extérieurs : essent locations et maintenance photocopieur et standard										(19,273)		2.8%		(24,756)		3.6%		(5,483)		(22.1%)						0.3174258286		Services extérieurs :										(24,756)

						- dont location et maint. photocopieurs, standard.								(14,300)						(15,136)				(836)		(5.5%)								- dont location et maint. photocopieurs, standard.								(15,136)

						- dont charges locatives								(1,771)						(5,487)				(3,716)		(67.7%)								- dont charges locatives								(5,487)

						Autres Services extérieurs : essentiellement honoraires										(52,371)		7.7%		(99,050)		14.4%		(46,679)		(47.1%)								Autres Services extérieurs :										(99,050)

						- dont honoraires Mandataire, Administrateur, Avocat								(11,364)						(45,569)				(34,205)		(75.1%)								- dont honoraires Mandataire, Administrateur, Avocat								(45,569)

						- dont honoraires expert-comptable, CAC								(22,660)						(25,884)				(3,224)		(12.5%)								- dont honoraires expert-comptable, CAC								(25,884)

						- dont honoraires autres 								(2,250)						(9,239)				(6,989)		(75.6%)								- dont honoraires autres 								(9,239)

						- dont frais de téléphone et postaux								(7,218)						(9,304)				(2,086)		(22.4%)								- dont frais de téléphone et postaux								(9,304)

						- dont frais bancaires								(3,279)						(3,981)				(702)		(17.6%)								- dont frais bancaires								(3,981)

						- dont frais de réception								(991)						(1,212)				(221)		(18.2%)								- dont frais de réception								(1,212)

						Dotation aux amortissements										(5,581)		0.8%		(8,331)		1.2%		(2,750)		(33.0%)								Dotation aux amortissements										(8,331)

						Autres charges 										(1)		0.0%		(619)		0.1%		(618)		N/S								Autres charges 										(619)



						Total Charges d'exploitation 										(681,850)		100.0%		(687,920)		100.0%		(6,070)		(0.9%)

						Réaffectation charges exceptionnelle plan de redressement

						Total Ressources d'exploitation (pour mémoire)										602,573				608,029

						Détail du résultat exceptionnel										2014

						Détail des produits exceptionnels :

								Subventions exceptionnelles								145,000

								- dont CAF 						72,500

								- dont VILLE						72,500

								Subventions 2013 constatées en 2014								17,110

								Reprise sur provision pour Risques et Charges								105,923

								Autres produits exceptionnels (écart favorable / subv.)								4,913						Reprise sur provisin pour Risque et Charges								105,923

												Sous-total				272,946

						Détail des charges exceptionnelles :

								- dont accord protocole transactionnel fournisseur								( 34,213)

								- dont dotation aux provisions pour risques litige social								( 18,000)

								Autres charges exceptionnelles (écart défavorable / subv.)								( 7,900)

												Sous-total				( 60,113)



						Résultat exceptionnel										212,833

										Détail des principales Ressources						2014		2013		Var.		En %



										Subventions CAF 						191,915		201,819		( 9,904)		(4.9%)		0.0%

										Subventions Ville						147,573		144,372		3,201		2.2%

										Subventions Région et Département						60,797		51,455		9,342		18.2%

										Subventions Etat						44,207		48,207		( 4,000)		(8.3%)		596,989

										Subventions LOGIREP						29,000		29,000		0		0.0%

										Participations						35,686		28,357		7,329		25.8%

										Cotisations						3,767		3,158		609		19.3%

										Autres produits non détaillés						19,450		17,324		2,126		12.3%

										Transferts de charges (Aides Etat et Région)						70,178		102,037		( 31,859)		(31.2%)



										Total Ressources normatives						602,573		625,729		( 23,156)		(3.7%)



										Subvention CAF exceptionnelle						72,500		72,500

										Subvention Ville exceptionnelle						72,500		72,500



										Total Ressources						747,573		770,729



																747573

																0







DETAIL DU PASSIF ADMIS 

				Admis au passif		Réglé en 2013		Réglé en 2014		Reste à régler en 2015		Reste à regler à plus d'1 an et 5 ans au plus		Créance abandonnée

		Créances AGS		42,189		9,900		32,290

		Créances d'un montant inférieur à 300 €		604		604

		Créances fournisseurs sur 6 ans		31,200		0		24,960		1,248		4,992

		Créances financières sur 6 ans (emprunts)		74,555		0		59,644		2,982		11,929

		Créances sociales sur 6 ans 		195,539		0		156,431		7,822		31,286

		Créance contestée (Grenke location)		85,531				27,370		1,369		5,474		51,318

		Total sans créance contestée		344,088  		10,504  		273,325  		12,052  		48,207  		0  

		Total créance contestée comprise		429,619		10,504		300,695		13,420		53,682		51,318

		DETTES FORCLOSES

		DAT		153

		UNIVERS CAR		1,477

		HARTMANN		99

		EDF		1,389

		FEDERATION CENTRES SOCIAUX		14,313

		LA POSTE		75

		LOGIREP		4,386

		NATIXIS		93

		ORANGE		220

		SFR		675

		UNIFORMATION		10,308

		AUTRES DETTES NON DETAILLEES		5,659



		SOUS TOTAL		38,847



		PRINT PLATINIUM		24,538



		TOTAL GENERAL		63,385











		BQ		CREDIT COOPERATIF		27,109.90

		BQ		SIFA		6,518.94

		BQ		SIFA		40,926.37

		SOUS TOTAL BQ				74,555.21

		FRS		ALCETIS		1,855.78

		FRS		AUXILIA		5,028.00

		FRS		DOC CHERABI		333.33

		FRS		COEXCO		8,970.00

		FRS		GE CAPITAL		3,437.02

		FRS		NATIXIS		6,192.88

		FRS		SOFITEC		3,082.89

		FRS		VACANCES		2,300.40

		SOUS TOTAL FRS				31,200.30

		SOCIAL		ASP		4,873.24

		SOCIAL		CEMEA		12,754.00

		SOCIAL		MALAKOFF		2,165.53

		SOCIAL		REUNICA		65,687.40

		SOCIAL		AGS		26,513.19

		SOCIAL		AGS		2,174.73

		SOCIAL		CHORUM		5,568.82

		SOCIAL		URSSAF		75,802.09

		SOUS TOTAL SOCIAL				195,539.00

						301,294.51		301,294.51





CHG EXCEPT

		CHARGES EXCEPTIONNELLES

				INDEM LICENCIEMENT NON SOUMIS		INDEM PREAVIS SOUMIS		CS 49,53%		TOTAL

		BACQUET SEBASTIEN		4854.57						4,854.57

		VIGNAU EMILIE		4182.57						4,182.57

		PENTURE PATRICIA		7412.59						7,412.59

		KAMISSOKO				1340.99		763.98		2,104.97

		KAMISSOKO		7611.06		2440.59		1,208.82		11,260.47

		GHERGHOUT		310.05						310.05

		FARRADJI		4236.76						4,236.76

										0.00

		SOUS TOTAL		28,607.60		3,781.58		1,972.80		34,361.98

		HONORAIRE ADM+MANDATAIRE								32,637.34

		HONORAIRE SOFITEC								5,000.00

		HONORAIRE JURIDIQUE								10,000.00

		FRAIS D'actes								1,294.93

		TOTAL								83,294.25





Fonds propres dettes

						Année		2011		2012		2013		2014

						Résultat de l'Association		-142,499		-165,152		26,310		235,777

						Fonds propres		-147,671		-312,823		-286,513		-50,736

						Dettes liées au redressement						-333,586		-67,101



Evolution du résultat et des fonds propres de l'Association

Fonds propres	2011	2012	2013	2014	-147671	-312823	-286513	-50736	Dettes liées au redressement	-333586	-67101	Résultat de l'Association	2011	2012	2013	2014	-142499	-165152.26	26310	235777	



Budget 2012

								Code compta		Libellés compta		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Total 2012		Réel 2011				Commentaires :



								602120		Fournit. Ateliers Activités et Multi A.		477		54		200						731		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec 606800

								602130		Produits Pharmeutiques		66		50		50

:  :
50 MA +100 BOITE DE SECOURS						166

								602300		Convivialité - Petits déjeuners		1,198		21		600

:  :
275 N-1 + Sapin de Noel + 17 fev 2012						1,819		ERROR:#REF!														27.12

								606100		ACHATS FOURN.NON STOCK.(ENERGIE EAU)														264				ok normal										13.66

								606200		Entretien		381										381		ERROR:#REF!														83.73

								606300		ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT		1,991		47		200

:  :
200 : Mme THEBAL

						2,238		ERROR:#REF!														75

								606400		ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVES		937		477		300

:  :
 :
Cartouches + feuilles ILV						1,713		ERROR:#REF!														77.06

								606800		Ateliers et Fournitures		465				500						965		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec le 602120										276.57

								606810		Sorties		142										142						Compte à reclasser en 62

								611000		Prestataires extérieurs (sophro, ballons		2,693		224		225		225		225		3,592		ERROR:#REF!				A traiter avec le compte 621400

								611100		Formation des bénévoles		522		230										ERROR:#REF!				A reclasser en 628xxx formation des bénévoles

								614000		CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		553		420								973		ERROR:#REF!				973.44

								615000		Entretien-Réparations		859		200								1,059		ERROR:#REF!

								615200		ENTRETIEN SUR BIEN IMMOBILIER														139

								615600		Maintenance mat. informatique		970		2,600

:  :
 :
Audit Air + aiga + 500 BDD = MJC 								bu		ERROR:#REF!

								616100		ASSUR MULTIRISQUES		1,593		107								1,700		ERROR:#REF!

								618300		DOCUMENTATION TECHNIQUE												0		167

								618500		FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE												0		261

								621400		Personnel détaché ou prêtés		866										866		ERROR:#REF!

										Personnel MAD												54,000

								622600		HONORAIRES		3,827				1,794		11,379				17,000		ERROR:#REF!

										Frais d acte et contentieux								150

:  :
 :
JO dépôt des comptes		

:  :
 :
Audit Air + aiga + 500 BDD = MJC 		

:  :
50 MA +100 BOITE DE SECOURS		

:  :
275 N-1 + Sapin de Noel + 17 fev 2012		

:  :
200 : Mme THEBAL

						150

								623700		PUBLICATIONS				150		150						300		194

								625100		Déplacement des bénévoles		610		693								1,304		ERROR:#REF!

										Déplacement des usagers						150						150

								625200		Déplacement des personnels		284				66						350		ERROR:#REF!

								625700		RECEPTIONS		-207		175								-32		ERROR:#REF!

								626500		FRANCE TELECOM		328										328		ERROR:#REF!

								626800		FRAIS DE POSTE		506		391		204						1,100		ERROR:#REF!

								627000		FRAIS BANCAIRES ET ASS.		128		10		50						188		ERROR:#REF!

								628100		Cotisations		1,485		1,902		113						3,500		ERROR:#REF!

										Formation des bénévoles						752						752

								631100		Taxe sur les Salaires		3,266				4,734						8,000		ERROR:#REF!

								631300		IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU		2,473				1,427						3,900		ERROR:#REF!

								637000		AUTRES IMPOTS ET TAXES ASS.														123

								641100		SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE		124,431				14,477		47,557				186,465		ERROR:#N/A

								641200		PERS CONGES PAYES														5,585

								641400		PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS		535										535		ERROR:#N/A

								645100		PERS COTISATIONS A L'URSSAF		31,229		3,352		16,488						51,069		ERROR:#N/A

								645200		PERS CS S/CP														2,481

								645300		PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE		7,805										7,805		ERROR:#N/A

								645301		Prévoyance		1,126										1,126		ERROR:#N/A

								647500		PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE		908				304						1,212		ERROR:#N/A

								648000		Formation Personnel														576

								658000		CHARGES DIV.GESTION COURANTE		1										1		ERROR:#N/A		ERROR:#REF!



										Indemnité de Départ en Retraite												11300

																		Total Charges				366,849



								706100		Participation famille multi-accueil		4,398		599		3,003						8,000

								740300		Subvention Ville-Droit Commun		74,400		8,000		18,600						101,000

								740400		ASP-Service Cicvique		657		47								704

								740600		DDCS VVV ACSE		3,000										3,000

										DDCS ACSE		8,000		4,000								12,000

										CPO				33,000								33,000

								740800		SUBVENTION CAF		99,285		-8,000		12,000		13,000		5,782		122,068				Voir tableau Ingrid

								740900		SUBVENTION Conseil Général		5,420		12,580		5,000						23,000

										Region				1,400								1,400

								756100		COTISATION ADHERENTS		389		236		375						1,000

								758000		Produits divers de gestion courante		3										3

								768000		AUTRES PROD.FINANCIERS		0										0

														150								150

								772000		Produits sur ex. antérieurs		307		9,288		7,964						18,777

																						3170.41

																		Total Produits				327,272				93

																										33

																Résultat estimé de l'exercice						-39,577				126

																						-45931		-6,354





Budget 2013

								Code compta		Libellés compta		Total 2013		Total 2013		Total 2012		Réel 2011				Commentaires :

												H2		H1

								602120		Fournit. Ateliers Activités et Multi A.						731		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec 606800

								602130		Produits Pharmeutiques		1,400		1,400

:  :
 :
MA 1200
CS 200		166

								602300		Convivialité - Petits déjeuners		2,800		2,800

:  :
 :
DONT MA 1300		1,819		ERROR:#REF!														27.12

								606100		ACHATS FOURN.NON STOCK.(ENERGIE EAU)								264				ok normal										13.66

								606200		Entretien						381		ERROR:#REF!														83.73

								606300		ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT		2,800		2,800

:  :
 :
1000 MA
1800 CS		2,238		ERROR:#REF!														75

								606400		ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVES		1,900		1,900

:  :
 :
MA 150		1,713		ERROR:#REF!														77.06

								606800		Ateliers et Fournitures		1,700		1,700

:  :
 :
MA 300
CS 		965		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec le 602120										276.57

								606810		Sorties						142						Compte à reclasser en 62

								611000		Prestataires extérieurs (sophro, ballons		10,000		10,000		3,592		ERROR:#REF!				A traiter avec le compte 621400

								611100		Formation des bénévoles								ERROR:#REF!				A reclasser en 628xxx formation des bénévoles

								614000		CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		1,000		1,000		973		ERROR:#REF!				973.44

								615000		Entretien-Réparations						1,059		ERROR:#REF!

								615200		ENTRETIEN SUR BIEN IMMOBILIER								139

								615600		Maintenance mat. informatique		3,800		3,800		3,570		ERROR:#REF!

								616100		ASSUR MULTIRISQUES		1,800		1,800		1,700		ERROR:#REF!

								618300		DOCUMENTATION TECHNIQUE		0		0		0		167

								618500		FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE		0		0		0		261

								621400		Personnel détaché ou prêtés		0				866		ERROR:#REF!

										Personnel MAD		55,000		55,000		54,000

								622600		HONORAIRES		21,600		21,600

:  :
 :
CAC 3000, convention avocate 1000 + sofitec +
6600 psy		17,000		ERROR:#REF!				9000		10764

										Frais d acte et contentieux		150		150		150

								623700		PUBLICATIONS		300		300		300		194

								625100		Déplacement des bénévoles		1,600		1,600		1,304		ERROR:#REF!

										Déplacement des usagers		200		200		150

								625200		Déplacement des personnels		400		400		350		ERROR:#REF!

								625700		RECEPTIONS		0				-32		ERROR:#REF!

								626500		FRANCE TELECOM		0				328		ERROR:#REF!

								626800		FRAIS DE POSTE		1,100		1,100		1,100		ERROR:#REF!

								627000		FRAIS BANCAIRES ET ASS.		200		200		188		ERROR:#REF!

								628100		Cotisations		3,700		3,700		3,500		ERROR:#REF!

										Formation des bénévoles		1,000		1,000		752

								631100		Taxe sur les Salaires				11,000		8,000		ERROR:#REF!

								631300		IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU				4,000		3,900		ERROR:#REF!

								637000		AUTRES IMPOTS ET TAXES ASS.								123								3500

								641100		SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE				202,400		186,465		ERROR:#N/A								700

								641200		PERS CONGES PAYES								5,585								693

								641400		PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS				900		535		ERROR:#N/A

								645100		PERS COTISATIONS A L'URSSAF				63,400		51,069		ERROR:#N/A

								645200		PERS CS S/CP								2,481

								645300		PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE						7,805		ERROR:#N/A

								645301		Prévoyance						1,126		ERROR:#N/A

								647500		PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE				1,200		1,212		ERROR:#N/A

								648000		Formation Personnel								576

								658000		CHARGES DIV.GESTION COURANTE						1		ERROR:#N/A		ERROR:#REF!

								681000						1,400

:  :
 :
Prev + Copieur couleur de 3.500 euros à amortir sur 5 ans		

:  :
 :
MA 1200
CS 200		

:  :
 :
DONT MA 1300		

:  :
 :
CAC 3000, convention avocate 1000 + sofitec +
6600 psy		

:  :
 :
1000 MA
1800 CS		

:  :
 :
MA 150		3,080

										Indemnité de Départ en Retraite				0		11300

										Total Charges				396,750		373,498		23,252



								706100		Participation famille multi-accueil				7,500		8,000

								706100		Participation CS				600

								740300		Subvention Ville-Droit Commun						101,000

								740400		ASP-Service Cicvique						704

								740600		DDCS VVV ACSE				0		3,000

										DDCS ACSE						12,000

										CPO						33,000

								740800		SUBVENTION CAF						122,068				Voir tableau Ingrid

										CAF ANIMATION GLOBALE				55,000

										ACCEUIL JEUNE ENFANT				55,870

										CAF LAEP				1,250

										CLASS				1,250

										SORTIES FAMILLE				3,500

										REAP				7,500

						74		ETAT		CPO DDCS Politique de la ville				34,500

										CUCS Culture Emoi				4,200

										DDCS insertion				8,000

										Service Civique				700

								DEPT		Conseil Général				23,000		23,000

								REG		Region				1,400		1,400

								VILLE		Commune CEJ				0

										Commune CUCS				8,000

										Commune Droit Commun				126,280						Variable d’ajustement

								AUTRES		Subvention bailleurs				2,000

								752		Contrepartie Charges supplétives				55,000

								756100		COTISATION ADHERENTS				1,200		1,000

								758000		Produits divers de gestion courante						3

								768000		AUTRES PROD.FINANCIERS						0

																150

								772000		Produits sur ex. antérieurs						18,777

										TdC						3170.41

										Total Produits				396,750		327,272				93

																				33

										Résultat estimé de l'exercice				0		-46,226		-46,377		126		-151

																-45931		295

														93000

														88,280





Feuil1

						Créances		Déclarées   (1)		Contestées

										(2)

						Super privilèges		11.293

						Privilèges général divers		24.538		24.538

						Privilèges général des caisses sociales		75.289		1.645

						Privilèges général de sécurité sociale 		184.865		105.057

						Gages / Nantissements		27.110		1.558

						Chirographaires		107.899		14.516

						Tardif 		5.879

						Sous-total		436.873		147.315

						Fournisseur G		85.531		85.531

						Fédération des Centres sociaux		14.313		0

						Total Général		536.717		232.846

						En €uros		Notes		2013		2012		Variation

										(12 mois)		(12 mois)

										Réel		Réel		en euros		en %



						Ressources d'exploitation		(a)		522,243  		678,215  		(155,972)  		(23.0%)

						Reprise amort & prov et transfert de ch.		(b)		185,331  		134,728  		50,603		37.6%

						Autres produits		(c)		1,449  		53  		1,396		N/A    

						Total produits d'exploitation				709,023  		812,996  		(103,973)		(12.8%)



						Achats et services extérieurs		(d)		(161,097)		(170,840)		9,743		5.7%

						Impôts et taxes				(24,433)		(42,351)		17,918		42.3%

						Charges de personnel		(e)		(550,845)		(642,997)		92,152		14.3%

						Dotation aux amort. et provisions				(8,331)		(9,395)		1,064		11.3%

						Autres charges d'exploitation				(619)		(702)		83		11.8%

						Total charges d'exploitation				(745,325)		(866,285)		120,960		(14.0%)

						Résultat d'exploitation				(36,302)  		(53,289)  		16,987  		31.9%

						Résultat financier				(1,927)		(4,042)		(2,115)		N/S    

						Résultat exceptionnel		(f)		64,538		(107,821)		172,359		(159.9%)

						Résultat de l'Association				26,310  		(165,152)  		191,462  		115.9%

						Résultat  / Ressources d'exploitation				5.0%		(24.4%)





Chiffres clés

				En €uros		Exercice

						2011



				Subventions d'exploitation reçues au titre de l'année 2011		237,817

				Total du Bilan		202,882

				Trésorerie		144,910

				Résultat de l'exercice 		(8,663)

				Effectif moyen		11.2









BG

		12/31/14		ba		1023000				SUB INVEST NON RENOUVELABLE		0		29,274.07		E

		12/31/14		ba		1100000				REPORT A NOUVEAU		315,787.14		0		E

		12/31/14		ba		1311170				SUBVENTION INVESTISSEMENT VILLE		0		9,935.71		E

		12/31/14		ba		1311300				SUBV MATERIEL HALTE CAF		0		9,605.41		E

		12/31/14		ba		1311400				SUBV MOBILIER HALTE CAF		0		20,438.08		E

		12/31/14		ba		1311500				SUB EQUIPT A2CSPN CAF		0		33,428.00		E

		12/31/14		ba		1311600				SUB EQUIPT VILLE		0		15,343.29		E

		12/31/14		ba		1317000				SUBV INVEST VILLE		0		5,000.00		E

		12/31/14		ba		1391300				REP MATERIEL HALTE CAF		9,605.42		0		E

		12/31/14		ba		1391400				REP MOBILIER HALTE CAF		12,944.13		0		E

		12/31/14		ba		1391500				REP EQUIPT A2CSPN CAF		15,888.92		0		E

		12/31/14		ba		1391600				REP EQUIPT VILLE		10,592.50		0		E

		12/31/14		ba		1510000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		18,000.00		E

		12/31/14		ba		1511000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		24,538.33		E

		12/31/14		ba		2150000				MATERIEL ACTIVITES		7,507.46		0		E

		12/31/14		ba		2181000				INSTALLATION ET AGENCEMENT		8,312.20		0		E

		12/31/14		ba		2183000				MAT. DE BUREAU & INFORMATIQUE		19,552.83		0		E

		12/31/14		ba		2184000				MOBILIER DE BUREAU		50,786.93		0		E

		12/31/14		ba		2711000				PART SOCIALE CREDIT MUTUEL		15		0		E

		12/31/14		ba		2718000				TITRES CREDIT COOPERATIF		122		0		E

		12/31/14		ba		2719000				PART CREDIT COOPERATIF		411.81		0		E

		12/31/14		ba		2743000				PRETS AU PERSONNEL		200		0		E

		12/31/14		ba		2815000				AMORT.DU MATERIEL D'ACTIVITES		0		7,507.47		E

		12/31/14		ba		2818100				AMORTISSEMENT AGENCEMENT AMENAGEMEN		0		7,500.25		E

		12/31/14		ba		2818300				AMORTISSEMENT DU MATER;BUREAU, INF		0		19,531.60		E

		12/31/14		ba		2818400				AMORTISSEMENT MOBILIER		0		33,910.89		E

		12/31/14		ba		4010000				FOURNISSEURS		0		32,259.42		E

		12/31/14		ba		4081000				FRS FACT NON PARVENUE		0		16,879.56		E

		12/31/14		ba		4110000				CLIENTS		2,476.46		0		E

		12/31/14		ba		4210000				PERSONNELS REMUNERATIONS DUES		402.68		347.38		E

		12/31/14		ba		4270000				PERSONNEL ATD		0		164.5		E

		12/31/14		ba		4282000				PROVISION POUR CONGES PAYES		0		1,462.73		E

		12/31/14		ba		4310000				URSSAF		0		25,875.95		E

		12/31/14		ba		4371000				MALAKOFF MEDERIC		0		965.47		E

		12/31/14		ba		4371100				CHORUM		0		3,352.03		E

		12/31/14		ba		4371200				PREVADIES		0		2,146.62		E

		12/31/14		ba		4372000				REUNICA		0		10,859.55		E

		12/31/14		ba		4374000				SMIROP		0		1,375.09		E

		12/31/14		ba		4380044				IJSS MARION LUCILE		643.79		0		E

		12/31/14		ba		4380230				IJSS M'SADDAA FAOUZIA		0		171.11		E

		12/31/14		ba		4380340				IJSS MME SEREIR DJEMAIA		704.14		0		E

		12/31/14		ba		4380504				IJSS VAN DAELEN SONIA		904.94		0		E

		12/31/14		ba		4380506				IJSS KOUTO Marie-Ange		0		0		E

		12/31/14		ba		4382000				CHARGES/CONGES PAYES		0		633		E

		12/31/14		ba		4386000				AUTRES CHARGES A PAYER		0		13,912.00		E

		12/31/14		ba		4417050				SUB A REC REGION IDF		3,000.00		0		E

		12/31/14		ba		4417060				SUB A REC DEPARTEMENT		55,297.40		0		E

		12/31/14		ba		4417080				SUR A REC CAF ANIM GLOBALE		31,419.40		0		E

		12/31/14		ba		4417090				SUB A RECEVOIR CAF HALTE		24,305.87		0		E

		12/31/14		ba		4417094				SUB A REC CAF SEJOURS FAMILLIAUX		4,161.30		0		E

		12/31/14		ba		4417107				SUBV A REC CAF		600		0		E

		12/31/14		ba		4417130				A RECEVOIR LOGIREP		29,000.00		0		E

		12/31/14		ba		4417173				SUBV A REC ETAT		1,700.00		0		E

		12/31/14		ba		4417180				SUBV A REC COMMUNE VILLE APRES ECOL		3,063.37		0		E

		12/31/14		ba		4470000				TAXE SUR SALAIRES		2,105.00		0		E

		12/31/14		ba		4670000				DEBITEURS,CREDITEURS DIVERS		124.88		0		E

		12/31/14		ba		4671200				AUTRES DEBITEURS DIVERS		1,485.00		0		E

		12/31/14		ba		4673000				PLAN REDRESSEMENT		1,406.31		0		E

		12/31/14		ba		4674000				ECHEANCIER DU PLAN 3		0		67,101.47		E

		12/31/14		ba		4674100				ECHEANCIER DU PLAN 1		0		0		E

		12/31/14		ba		4687000				PRODUITS A RECEVOIR		16,896.28		0		E

		12/31/14		ba		4860000				CHARGES CONSTATEES D'AVANCE		675.78		0		E

		12/31/14		ba		5121100				DELUBAC		6,008.19		0		E

		12/31/14		ba		5121300				CREDIT MUTUEL		9,066.88		0		E

		12/31/14		ba		5140000				CHEQUES POSTAUX		0		69.09		E

		12/31/14		ba		5310000				CAISSE CLSH		191.09		0		E

		12/31/14		ba		6040000				PRESTATIONS DE SERVICES		2,730.00		0		E

		12/31/14		ba		6041000				PRESTATIONS DE SERVICES ET FRAIS SEJOURS		23,932.74		0		E

		12/31/14		ba		6061110				FOURNITURES EDF		8,677.60		0		E

		12/31/14		ba		6062000				PRODUITS ENTRETIENS		795.31		0		E

		12/31/14		ba		6063200				FOURNITURES ET PETITS MATERIELS		2,255.93		0		E

		12/31/14		ba		6063300				FOURNITURES ET FRAIS D' ACTIVITES		9,414.69		0		E

		12/31/14		ba		6063310				FOURNITURES TABLES D HOTES		553.27		0		E

		12/31/14		ba		6063320				FRAIS DE SORTIES		3,268.51		0		E

		12/31/14		ba		6064000				FOURNITURES ADMINISTRATIVES		1,958.49		0		E

		12/31/14		ba		6068001				FOURNITURES HYGIENES		851.31		0		E

		12/31/14		ba		6135100				LOCATION STANDARD TELEPH		12,425.06		0		E

		12/31/14		ba		6135300				LOCATION ALARME		1,273.78		0		E

		12/31/14		ba		6140000				CHARGES LOCATIVES		1,771.41		0		E

		12/31/14		ba		6150000				ENTRETIEN ET REPARATION		154.92		0		E

		12/31/14		ba		6156100				MAINTENANCE PHOTOCOPIEUR		601.2		0		E

		12/31/14		ba		6156200				MAINTENANCE		464.51		0		E

		12/31/14		ba		6160000				PRIMES D'ASSURANCES		2,462.31		0		E

		12/31/14		ba		6181000				DOCUMENTATIONS		120		0		E

		12/31/14		ba		6226010				HONORAIRES EXPERT COMPTABLE		16,900.00		0		E

		12/31/14		ba		6226020				HONORAIRE CAC		5,760.00		0		E

		12/31/14		ba		6226030				HONORAIRES JURIDIQUE		5,675.20		0		E

		12/31/14		ba		6226040				HONORAIRES MANDATAIRE+ADM		5,688.72		0		E

		12/31/14		ba		6226050				HONORAIRES AUTRES		2,250.00		0		E

		12/31/14		ba		6227100				FRAIS ACTE ET CONTENTIEUX		50		0		E

		12/31/14		ba		6234000				CADEAUX ET DONS		547.1		0		E

		12/31/14		ba		6235000				ANNONCES ET INSERTION		26.45		0		E

		12/31/14		ba		6236000				CATALOGUES ET IMPRIMES		37		0		E

		12/31/14		ba		6251000				FRAIS DEPLACT BENEVOLES ET SALARIES		824.6		0		E

		12/31/14		ba		6257000				RECEPTIONS		847.46		0		E

		12/31/14		ba		6257200				REPAS FORM.PERSONNEL		143.9		0		E

		12/31/14		ba		6261000				FRAIS POSTAUX		2,883.97		0		E

		12/31/14		ba		6262000				TELEPHONE FIXES		3,865.59		0		E

		12/31/14		ba		6262010				INTERNET		349.05		0		E

		12/31/14		ba		6262040				HEBERGEMENT INTERNET		72.78		0		E

		12/31/14		ba		6263010				TELEPHONES MOBILES		46.46		0		E

		12/31/14		ba		6270000				SERVICES BANCAIRES ET ASSIM.		451.2		0		E

		12/31/14		ba		6271000				FRAIS BANCAIRES ARRETE DE COMPTE		2,828.48		0		E

		12/31/14		ba		6281000				COTISATIONS		3,123.45		0		E

		12/31/14		ba		6313000				PARTICIP A FORMATION PROF		8,526.00		0		E

		12/31/14		ba		6411000				SALAIRES ET APPOINTEMENTS		314,531.22		0		E

		12/31/14		ba		6412000				CONGES PAYES ET DOTATIONS		0		1,281.95		E

		12/31/14		ba		6413100				PRIMES RIS		0		8,154.71		E

		12/31/14		ba		6414000				PRIME DE TRANSPORT		1,566.80		0		E

		12/31/14		ba		6451000				COTISATIONS URSSAF		87,375.61		0		E

		12/31/14		ba		6453000				COTISATIONS  ANEP-RETRAITES		15,899.12		0		E

		12/31/14		ba		6453100				COTISATIONS RETRAITE CADRES		8,288.41		0		E

		12/31/14		ba		6454000				COTISATIONS  ASSEDIC -GARP		13,536.72		0		E

		12/31/14		ba		6455000				COTISATIONS PREVOYANCE		3,169.14		0		E

		12/31/14		ba		6455100				COTISATIONS MUTUELLES		7,379.32		0		E

		12/31/14		ba		6458100				AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER		0		3,721.84		E

		12/31/14		ba		6458200				COTISATIONS/C.P. A PAYER		0		727		E

		12/31/14		ba		6475000				MEDECINE DU TRAV ET PHARM		1,876.90		0		E

		12/31/14		ba		6580000				AUTRES CHARGES GESTION COURANTES		0.57		0		E

		12/31/14		ba		6618100				INTERETS ET DETTES COMMERCIALES		14.6		0		E

		12/31/14		ba		6720000				CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR EX ANT		42,112.96		0		E

		12/31/14		ba		6811000				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS		5,581.15		0		E

		12/31/14		ba		6871000				DOT EXCEPTIONNELLE RISQUES & LITIGE		18,000.00		0		E

		12/31/14		ba		7061001				PART DES USAGERS HALTE GARDERIE		0		12,669.84		E						35,685.59

		12/31/14		ba		7061070				PARTICIP DES USAGERS ACTIVITES+ LOISIRS		0		17,444.00		E

		12/31/14		ba		7061090				PARTICIP USAGER SEJOUR		0		2,531.06		E

		12/31/14		ba		7061400				PARTICIPATION DIVERSES		0		1,957.19		E

		12/31/14		ba		7061410				PARTICIPATION TABLE HOTE		0		1,083.50		E

		12/31/14		ba		7085000				PRODUITS AUTO FINANCEMENT PUBLIPOSTAGE		0		706.46		E

		12/31/14		ba		7086000				MISE A DISPOSITION LOCAUX		0		15,796.00		E						16502.46

		12/31/14		ba		7410120				SUBV ETAT POL VILLE CUCS		0		21,000.00		E

		12/31/14		ba		7410330				SUBV CONSEIL GENERAL ACCUEIL COLL		0		29,527.40		E

		12/31/14		ba		7410341				SUBV ETAT ACSE		0		11,000.00		E

		12/31/14		ba		7410500				SUBV ETAT FONJEP DDAS		0		7,107.00		E

		12/31/14		ba		7411300				Subv Etat CDAD MINISTERE JUSTICE		0		5,100.00		E

		12/31/14		ba		7430000				Subv Conseil Général		0		28,270.00		E

		12/31/14		ba		7440100				SUBV COMMUNE FONCTIONNEMENT		0		76,862.00		E

		12/31/14		ba		7440230				SUBV FONVT COMMUNE HALTE GADERIE		0		38,000.00		E

		12/31/14		ba		7442000				Subv Ville  Cucs Po. de la VILLE		0		22,500.00		E

		12/31/14		ba		7442300				SUBV COMMUNE APRES ECOLE		0		10,211.25		E

		12/31/14		ba		7443000				Subv  Région CUCS Po. Ville		0		3,000.00		E

		12/31/14		ba		7450000				SUBV CAF -ANIMAT GLOBALE		0		62,191.00		E

		12/31/14		ba		7450020				SUBV CAF - HALTE GARDERIE		0		95,200.71		E

		12/31/14		ba		7450040				SUBV CAF - SCOLAIRE/CLAS		0		4,943.40		E

		12/31/14		ba		7450050				SUVB CAF AIDE AUX VACANCES		0		15,738.90		E

		12/31/14		ba		7450060				PREST CAF - ANIM FAMILL		0		13,871.00		E

		12/31/14		ba		7482000				SUBV LOGIREP		0		29,000.00		E						473,522.66

		12/31/14		ba		7560000				COTISATION ADHESIONS		0		3,767.00		E						3,767.00

		12/31/14		ba		7580000				AUTRE PRODUITS GESTION COURANTES		0		2,916.83		E

		12/31/14		ba		7640000				PRODUITS FINANCIERS		0		313.13		E

		12/31/14		ba		7718000				Prod. except. sur opé. de gest° de		0		145,000.00		E

		12/31/14		ba		7720000				PRODUITS EXCEPTION/EXERC ANTERIEU		0		17,109.77		E

		12/31/14		ba		7770000				QUOTE PART DES SUBVENTIONS D'INVEST		0		4,913.15		E

		12/31/14		ba		7875000				Reprise sur provisions pour R&C		0		105,923.45		E

		12/31/14		ba		7910000				CNASEA CUI		0		10,599.51		E

		12/31/14		ba		7911000				ASP ADULTES RELAIS		0		55,799.73		E

		12/31/14		ba		7913000				TRANSFERT DE CHARGES		0		2,700.00		E

		12/31/14		ba		7918000				TRANSFERT DE CHARGES SUR OP GESTION		0		1,079.22		E

														473,522.66

														145000

														618,522.66
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														2,916.83
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		12/31/13		ba		1023000				SUB INVEST NON RENOUVELABLE		0		29,274.07		E

		12/31/13		ba		1100000				REPORT A NOUVEAU		342,096.88		0		E

		12/31/13		ba		1311170				SUBVENTION INVESTISSEMENT VILLE		0		9,935.71		E

		12/31/13		ba		1311300				SUBV MATERIEL HALTE CAF		0		9,605.41		E

		12/31/13		ba		1311400				SUBV MOBILIER HALTE CAF		0		20,438.08		E

		12/31/13		ba		1311500				SUB EQUIPT A2CSPN CAF		0		33,428.00		E

		12/31/13		ba		1311600				SUB EQUIPT VILLE		0		15,343.29		E

		12/31/13		ba		1317000				SUBV INVEST VILLE		0		5,000.00		E

		12/31/13		ba		1391300				REP MATERIEL HALTE CAF		9,605.42		0		E

		12/31/13		ba		1391400				REP MOBILIER HALTE CAF		10,900.32		0		E

		12/31/13		ba		1391500				REP EQUIPT A2CSPN CAF		14,167.31		0		E

		12/31/13		ba		1391600				REP EQUIPT VILLE		9,444.77		0		E

		12/31/13		ba		1510000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		20,392.00		E

		12/31/13		ba		1511000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		110,069.78		E

		12/31/13		ba		2150000				MATERIEL ACTIVITES		7,507.46		0		E

		12/31/13		ba		2181000				INSTALLATION ET AGENCEMENT		8,312.20		0		E

		12/31/13		ba		2183000				MAT. DE BUREAU & INFORMATIQUE		19,552.83		0		E

		12/31/13		ba		2184000				MOBILIER DE BUREAU		50,786.93		0		E

		12/31/13		ba		2718000				TITRES CREDIT COOPERATIF		122		0		E

		12/31/13		ba		2719000				PART CREDIT COOPERATIF		411.81		0		E

		12/31/13		ba		2815000				AMORT.DU MATERIEL D'ACTIVITES		0		7,507.47		E

		12/31/13		ba		2818100				AMORTISSEMENT AGENCEMENT AMENAGEMEN		0		6,376.01		E

		12/31/13		ba		2818300				AMORTISSEMENT DU MATER;BUREAU, INF		0		19,152.94		E

		12/31/13		ba		2818400				AMORTISSEMENT MOBILIER		0		29,832.64		E

		12/31/13		ba		4010000				FOURNISSEURS		0		37,979.04		E

		12/31/13		ba		4081000				FRS FACT NON PARVENUE		0		6,524.83		E

		12/31/13		ba		4098000				AVOIR A RECEVOIR		1,532.46		0		E

		12/31/13		ba		4110000				CLIENTS		880		0		E

		12/31/13		ba		4210000				PERSONNELS REMUNERATIONS DUES		1,092.80		2,031.32		E

		12/31/13		ba		4211000				REMUNERATION DU PERSONNEL		0		24.17		E

		12/31/13		ba		4230000				I.J.S.S.		0		6.22		E

		12/31/13		ba		4270000				PERSONNEL ATD		0		164.5		E

		12/31/13		ba		4282000				PROVISION POUR CONGES PAYES		0		2,744.68		E

		12/31/13		ba		4310000				URSSAF		0		21,505.95		E

		12/31/13		ba		4371000				MALAKOFF MEDERIC		0		863.47		E

		12/31/13		ba		4371100				CHORUM		0		3,225.15		E

		12/31/13		ba		4371200				PREVADIES		0		2,954.60		E

		12/31/13		ba		4372000				REUNICA		0		12,124.40		E

		12/31/13		ba		4374000				SMIROP		0		1,372.59		E

		12/31/13		ba		4375000				A.G.S		0		0		E

		12/31/13		ba		4380230				IJSS M'SADDAA FAOUZIA		0		171.11		E

		12/31/13		ba		4382000				CHARGES/CONGES PAYES		0		1,360.00		E

		12/31/13		ba		4386000				AUTRES CHARGES A PAYER		0		18,724.00		E

		12/31/13		ba		4417050				SUB A REC REGION IDF		4,500.00		0		E

		12/31/13		ba		4417060				SUB A REC DEPARTEMENT		24,678.40		0		E

		12/31/13		ba		4417080				SUR A REC CAF ANIM GLOBALE		34,620.36		0		E

		12/31/13		ba		4417090				SUB A RECEVOIR CAF HALTE		33,568.13		0		E

		12/31/13		ba		4417094				SUB A REC CAF SEJOURS FAMILLIAUX		3,884.60		0		E

		12/31/13		ba		4417130				A RECEVOIR LOGIREP		29,000.00		0		E

		12/31/13		ba		4417173				SUBV A REC ETAT		1,700.00		0		E

		12/31/13		ba		4417180				SUBV A REC COMMUNE VILLE APRES ECOL		2,700.00		0		E

		12/31/13		ba		4470000				TAXE SUR SALAIRES		434		0		E

		12/31/13		ba		4471300				PARTICIP FORMATION CONTINUE		0		1,979.97		E

		12/31/13		ba		4670000				DEBITEURS,CREDITEURS DIVERS		124.88		0		E

		12/31/13		ba		4672000				AUTRES COMPTES DEBITEURS OU CREDITEURS		0		11,876.55		E

		12/31/13		ba		4673000				PLAN REDRESSEMENT		141,499.22		0		E

		12/31/13		ba		4674000				ECHEANCIER DU PLAN 3		0		301,294.51		E

		12/31/13		ba		4674100				ECHEANCIER DU PLAN 1		0		32,289.53		E

		12/31/13		ba		4686100				AUTRES CHARGES A PAYER		4,873.24		0		E

		12/31/13		ba		4687000				PRODUITS A RECEVOIR		24,161.67		0		E

		12/31/13		ba		4860000				CHARGES CONSTATEES D'AVANCE		1,493.13		0		E

		12/31/13		ba		5120000				CREDIT COOPERATIF		0		0		E

		12/31/13		ba		5121100				DELUBAC		14,302.67		0		E

		12/31/13		ba		5140000				CHEQUES POSTAUX		0		69.09		E

		12/31/13		ba		5310000				CAISSE CLSH		3,997.33		0		E

		12/31/13		ba		6040000				PRESTATIONS DE SERVICES		1,472.40		0		E

		12/31/13		ba		6041000				PRESTATIONS DE SERVICES ET FRAIS SEJOURS		18,623.15		0		E

		12/31/13		ba		6061110				FOURNITURES EDF		6,116.43		0		E

		12/31/13		ba		6063200				FOURNITURES ET PETITS MATERIELS		1,120.92		0		E

		12/31/13		ba		6063300				FOURNITURES ET FRAIS D' ACTIVITES		6,989.59		0		E

		12/31/13		ba		6064000				FOURNITURES ADMINISTRATIVES		1,734.98		0		E

		12/31/13		ba		6068001				FOURNITURES HYGIENES		1,234.73		0		E

		12/31/13		ba		6133000				LOCATION PHOTOCOPIEUR		487.53		0		E

		12/31/13		ba		6135100				LOCATION STANDARD TELEPH		12,392.79		0		E

		12/31/13		ba		6135300				LOCATION ALARME		1,898.63		0		E

		12/31/13		ba		6140000				CHARGES LOCATIVES		5,487.18		0		E

		12/31/13		ba		6156100				MAINTENANCE PHOTOCOPIEUR		355.9		0		E

		12/31/13		ba		6156200				MAINTENANCE		714.31		0		E

		12/31/13		ba		6160000				PRIMES D'ASSURANCES		3,305.48		0		E

		12/31/13		ba		6181000				DOCUMENTATIONS		114		0		E

		12/31/13		ba		6226010				HONORAIRES EXPERT COMPTABLE		20,143.08		0		E

		12/31/13		ba		6226020				HONORAIRE CAC		5,741.00		0		E

		12/31/13		ba		6226030				HONORAIRES JURIDIQUE		12,932.40		0		E

		12/31/13		ba		6226040				HONORAIRES MANDATAIRE+ADM		32,637.34		0		E

		12/31/13		ba		6226050				HONORAIRES AUTRES		9,239.46		0		E

		12/31/13		ba		6227100				FRAIS ACTE ET CONTENTIEUX		1,294.93		0		E

		12/31/13		ba		6236000				CATALOGUES ET IMPRIMES		168.66		0		E

		12/31/13		ba		6251000				FRAIS DEPLACT BENEVOLES ET SALARIES		620.74		0		E

		12/31/13		ba		6257000				RECEPTIONS		1,149.73		0		E

		12/31/13		ba		6257200				REPAS FORM.PERSONNEL		62		0		E

		12/31/13		ba		6261000				FRAIS POSTAUX		2,164.91		0		E

		12/31/13		ba		6262000				TELEPHONE FIXES		2,423.11		0		E

		12/31/13		ba		6262010				INTERNET		701.36		0		E

		12/31/13		ba		6263010				TELEPHONES MOBILES		4,014.68		0		E

		12/31/13		ba		6270000				SERVICES BANCAIRES ET ASSIM.		804.87		0		E

		12/31/13		ba		6271000				FRAIS BANCAIRES ARRETE DE COMPTE		3,176.18		0		E

		12/31/13		ba		6281000				COTISATIONS		1,775.24		0		E

		12/31/13		ba		6311000				TAXE SUR SALAIRES		13,404.00		0		E

		12/31/13		ba		6313000				PARTICIP A FORMATION PROF		8,416.00		0		E

		12/31/13		ba		6333100				HONOR FORMATION PROFESS.		2,612.64		0		E

		12/31/13		ba		6411000				SALAIRES ET APPOINTEMENTS		341,996.35		0		E

		12/31/13		ba		6412000				CONGES PAYES ET DOTATIONS		0		1,227.79		E

		12/31/13		ba		6413100				PRIMES RIS		8,154.71		0		E

		12/31/13		ba		6414000				PRIME DE TRANSPORT		1,396.50		0		E

		12/31/13		ba		6414100				INDEMNITES DE RUPTURE		28,607.60		0		E

		12/31/13		ba		6414200				INDEMINITE CSP		19,317.87		0		E

		12/31/13		ba		6451000				COTISATIONS URSSAF		94,611.40		0		E

		12/31/13		ba		6453000				COTISATIONS  ANEP-RETRAITES		19,273.08		0		E

		12/31/13		ba		6453100				COTISATIONS RETRAITE CADRES		6,976.50		0		E

		12/31/13		ba		6454000				COTISATIONS  ASSEDIC -GARP		14,533.33		0		E

		12/31/13		ba		6455000				COTISATIONS PREVOYANCE		3,127.11		0		E

		12/31/13		ba		6455100				COTISATIONS MUTUELLES		9,153.00		0		E

		12/31/13		ba		6458100				AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER		3,721.84		0		E

		12/31/13		ba		6458200				COTISATIONS/C.P. A PAYER		0		599		E

		12/31/13		ba		6475000				MEDECINE DU TRAV ET PHARM		1,802.49		0		E

		12/31/13		ba		6580000				AUTRES CHARGES GESTION COURANTES		618.74		0		E

		12/31/13		ba		6616100				INTERETS EMPRUNTS		2,013.12		0		E

		12/31/13		ba		6718000				AUTRES CHARGES EXCEPT SUR OP GE		102,612.12		0		E

		12/31/13		ba		6720000				CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR EX ANT		9,805.14		0		E

		12/31/13		ba		6811000				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS		8,330.85		0		E

		12/31/13		ba		7061000				PARTICIP DES USAGERS HALTE GADERIE		0		354.89		E

		12/31/13		ba		7061001				PART DES USAGERS HALTE GARDERIE		0		11,802.85		E

		12/31/13		ba		7061070				PARTICIP DES USAGERS ACTIVITES+ LOISIRS		0		10,895.56		E

		12/31/13		ba		7061090				PARTICIP USAGER SEJOUR		0		5,303.37		E

		12/31/13		ba		7086000				MISE A DISPOSITION LOCAUX		0		15,876.00		E

		12/31/13		ba		7410120				SUBV ETAT POL VILLE CUCS		0		19,000.00		E

		12/31/13		ba		7410330				SUBV CONSEIL GENERAL ACCUEIL COLL		0		29,555.40		E

		12/31/13		ba		7410341				SUBV ETAT ACSE		0		17,000.00		E

		12/31/13		ba		7410500				SUBV ETAT FONJEP DDAS		0		7,107.00		E

		12/31/13		ba		7411300				SUBV CDAD MINISTERE JUSTICE		0		5,100.00		E

		12/31/13		ba		7430000				Subv Conseil Général		0		18,900.00		E

		12/31/13		ba		7440100				SUBV COMMUNE FONCTIONNEMENT		0		77,372.00		E

		12/31/13		ba		7440230				SUBV FONVT COMMUNE HALTE GADERIE		0		38,000.00		E

		12/31/13		ba		7442000				Subv Ville - Etat / Cucs Po. de la		0		20,000.00		E

		12/31/13		ba		7442300				SUBV COMMUNE APRES ECOLE		0		9,000.00		E

		12/31/13		ba		7443000				Subv Ville - Région (CRIF) Po. Vill		0		3,000.00		E

		12/31/13		ba		7450000				SUBV CAF -ANIMAT GLOBALE		0		72,568.68		E

		12/31/13		ba		7450020				SUBV CAF - HALTE GARDERIE		0		96,887.00		E

		12/31/13		ba		7450040				SUBV CAF - SCOLAIRE/CLAS		0		6,473.60		E

		12/31/13		ba		7450050				SUVB CAF AIDE AUX VACANCES		0		12,643.54		E

		12/31/13		ba		7450060				PREST CAF - ANIM FAMILL		0		13,245.00		E

		12/31/13		ba		7482000				SUBV LOGIREP		0		29,000.00		E

		12/31/13		ba		7560000				COTISATION ADHESIONS		0		3,158.25		E

		12/31/13		ba		7580000				AUTRE PRODUITS GESTION COURANTES		0		1,449.23		E

		12/31/13		ba		7640000				PRODUITS FINANCIERS		0		86.18		E

		12/31/13		ba		7718000				Prod. except. sur opé. de gest° de		0		145,000.00		E

		12/31/13		ba		7720000				PRODUITS EXCEPTION/EXERC ANTERIEU		0		4,289.42		E

		12/31/13		ba		7770000				QUOTE PART DES SUBVENTIONS D'INVEST		0		8,348.21		E

		12/31/13		ba		7910000				CNASEA CUI		0		24,767.55		E

		12/31/13		ba		7911000				ASP ADULTES RELAIS		0		65,868.12		E

		12/31/13		ba		7913000				TRANSFERT DE CHARGES		0		11,401.08		E

		12/31/13		ba		7918000				TRANSFERT DE CHARGES SUR OP GESTION		0		102,612.12		E

														886065.05

														873,341.00

														-12,724.05





Affectation du résultat



						Fonds propres avant affectation		31 déc. 14



						Fonds associatifs		29,274 €

						Report à nouveau		-315,787 €

						Résultat de l'exercice 2014		235,777 €

						Fonds propres de l'Association		-50,736 €

						Fonds propres après affectation		31 déc. 14



						Fonds associatifs		29,274 €

						Report à nouveau		-80,010 €

						Résultat de l'exercice 2014

						Fonds propres de l'Association		-50,736 €
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ACTIF en €uros 31-déc-13  31-déc-12 ASSIF en €uros 31-déc-13
Immos Incorporelles nettes Fonds associatif 29274 29274
Immos Corporelles nettes 23290 31621 Réserves 71330
Immos Financiéres 534 534 RAN (342097) (248 275)
Résultat 26310 (165 152)
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES (286513) (312 823)
Emplois stables 23824 32155 Subventions d'investissements 49633 52981
| |erovisionspourr&c 130462 130 462
Fonds de Roulement (FR) (88 993) Emprunts et dettes étab. de crédit 72542
Concours bancaires 69 64
Stocks 0 0
Créances Clients et comptes rattachés 880 1260 Ressources durables (106 418) (56 838)
Autres Créances 308370 122 053
Charges constatées d'avance 1493 4750 Dettes fournisseurs 44504 70 704
Dettes fiscales etsociales 81128 220 804
Emplois cycliques 310743 128 063 Autres dettes 333585
Produits constatés d'avance 0 0
Disponibilités 18300 74516
Valeurs Mobilieres de Placement 0 0 Ressources cycliques 459 286 291572
ACTIF CIRCULANT 327550 197 829 DETTES 589748 494576

Trésorerie (FR-BFR) 18301 74 516

Besain en Fonds de Roulement (BFR) (148543) (163 509)

TOTAL ACTIF 352867 234734

TOTAL PASSIF 352867 234734








Situation patrimoniale : 
comparatif 2025- 2024

Bilan financier

ACTIF (en euros) 31/12/2025 31/12/2024 PASSIF (en k€) 31/12/2025 31/12/2024

Actif immobilisé (valeurs nette -            367         Fonds associatifs 267 995   333 234  

Immobilisations Incorporelles Fonds associatifs sans 
droit de reprise 186 006 186 006

Immobilisations corporelles 367
Report à nouveau sans 
droit de reprise ( 155 326) ( 80 835)

Immobilisations financières Réserves 162 962 162 962
Apports 139 592 139 592

Actif circulant (valeurs nettes) 332 089   521 786  Résultat de l'exercice ( 65 239) ( 74 491)
Avances et acomptes versés Provision pour risques  -            -           
Créances clients (1) 42 952 22 572
Créances et Subv. à recevoir 3 171 524 Dettes 67 339     194 414  
Valeurs mobilères de placement Dettes fournisseurs (2) 29 862 145 955
Disponibilités 285 966 498 690 Dettes fiscales et sociale  35 820 46 802
Comptes de régularisation 3 245       5 495      Autres dettes 1 657 1 657

TOTAL ACTIF 335 334   527 648  TOTAL PASSIF 335 334   527 648  


Feuil3

						ACTIF en €uros		Notes		30-Sep-12		31-Dec-11				PASSIF en €uros		Notes		30-Sep-12		31-Dec-11				ACTIF (en euros)		12/31/25		12/31/24				PASSIF (en k€)		12/31/25		12/31/24



																										Actif immobilisé (valeurs nettes)		- 0		367				Fonds associatifs		267,995		333,234

						Immos Incorporelles nettes		(a)				1,816				Fonds associatifs (Fusion)				138,086		138,086				Immobilisations Incorporelles								Fonds associatifs sans droit de reprise		186,006		186,006

						Immos Corporelles nettes						3,375				Réserves				0		0				Immobilisations corporelles				367				Report à nouveau sans droit de reprise		( 155,326)		( 80,835)

						Immos Financières										RAN				(44,263)		0				Immobilisations financières 								Réserves		162,962		162,962

						ACTIF IMMOBILISE				0		5,191				Résultat						(44,263)												Apports		139,592		139,592

						Emplois stables				0  		5,191  				FONDS PROPRES				93,824		93,824				Actif circulant (valeurs nettes)		332,089		521,786				Résultat de l'exercice		( 65,239)		( 74,491)

																Subventions d'investissement				0		0				Avances et acomptes versés								Provision pour risques et charges		- 0		- 0

						Fonds de Roulement (FR)				93,824  		88,633  														Créances clients (1)		42,952		22,572

																PROVISION POUR RISQUES & CHARGES				0		0				Créances et Subv. à recevoir 		3,171		524				Dettes		67,339		194,414

						Créances usagers et comptes rattachés		(b)				0				Emprunts et dettes étab. de crédit				0		0				Valeurs mobilères de placement								Dettes fournisseurs (2)		29,862		145,955

						Autres Créances et subventions à recevoir						15,549														Disponibilités		285,966		498,690				Dettes fiscales et sociales (3)		35,820		46,802

																										Comptes de régularisation		3,245		5,495				Autres dettes		1,657		1,657

						Charges constatées d avance						1,634				Ressources durables				93,824  		93,824  

																										TOTAL ACTIF		335,334		527,648				TOTAL PASSIF		335,334		527,648

						Emplois cycliques				0  		17,183  				Dettes fournisseurs						28,408

																Dettes fiscales et sociales		(f)				45,051

						Disponibilités		(c)				144,909				Produits constatés d'avance				0		0

						Valeurs Mobilières de Placement						0

						ACTIF CIRCULANT				0		160,458				Ressources cycliques				0  		73,459  



						Excédent de Fonds de Roulement (EFR)				0  		56,277  				DETTES				0		73,459



						Trésorerie disponible (FR-BFR)				93,824  		144,909  				Besoin en Fonds de Roulement (BFR)				0  		0  



						TOTAL ACTIF				0  		167,283  				TOTAL PASSIF				93,824  		167,283  











Feuil2

						Relevés Bancaires (Solde en fin de mois) + Livrets



				Année 2012 & 2011		Janv		Fév		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet 		Aout		Sept		Oct		Nov		Déc



				2011

				Comptes bancaires 2011		37,508		59,826		76,697		34,529		27,584		146,015		127,937		152,153		185,799		150,414		149,649		144,519

				Comptes Livret 2011		91,958		63,292		33,292		33,292		28,792		93		93		93		93		93		93		133

				Caisses		1,597		1,597		1,597		1,583		1,792		1,572		1,572		1,572		1,485		1,485		1,622		258

				Disponibilités 2011		131,063		124,715		111,585		69,404		58,168		147,680		129,602		153,818		187,377		151,992		151,363		144,910

				2012

				Comptes bancaires 2012		104,442		90,552		194,366		212,516		208,744		175,101		135,909		136,680

				Comptes Livret 2012		133		133

				Caisses		258		145		145		252		154		208		258		292

				Disponibilités 2012		104,833		90,830		194,511		212,768		208,897		175,309		136,167		136,972		0		0		0		0



				Variation 2012 / 2011		(26,230)		(33,885)		82,926		143,364		150,729		27,629		6,565		(16,846)		(187,377)		(151,992)		(151,363)		(144,910)









Trésorerie Centre Social du Londeau - Evolution 2012 / 2011

Disponibiltés 2008	Janv	Fév	Mars	Avril	Mai	Juin	Juillet 	Aout	Sept	Oct	Nov	Déc	131063.43	124715.34	111585.47000000002	69403.92	58168.060000000005	147679.84	129601.59999999999	153818.11000000002	187377.18000000002	151991.77000000002	151363.24000000002	144909.72	Janv	Fév	Mars	Avril	Mai	Juin	Juillet 	Aout	Sept	Oct	Nov	Déc	104833.07000000002	90830.030000000013	194511.06	212768.1	208897.29	175308.9	136167.07999999999	136971.80000000002	







Réel 2011

						12/31/11		ba		602120				Fournit. Ateliers Activités et Multi A.		847.82

						12/31/11		ba		602300				Convivialité - Petits déjeuners		880.59

						12/31/11		ba		606100				ACHATS FOURN.NON STOCK.(ENERGIE EAU)		263.59

						12/31/11		ba		606200				Entretien		73.97

						12/31/11		ba		606300				ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT		2,444.30

						12/31/11		ba		606400				ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVES		1,358.47

						12/31/11		ba		606800				Ateliers et Fournitures		391.74

						12/31/11		ba		611000				Prestataires extérieurs (sophro, ballons		3,769.10

						12/31/11		ba		611100				Formation des bénévoles		115.00

						12/31/11		ba		614000				CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		1,942.42

						12/31/11		ba		615000				Entretien-Réparations		548.96

						12/31/11		ba		615200				ENTRETIEN SUR BIEN IMMOBILIER		139.09

						12/31/11		ba		615600				Maintenance mat. informatique		2,686.22

						12/31/11		ba		616100				ASSUR MULTIRISQUES		2,370.34

						12/31/11		ba		618300				DOCUMENTATION TECHNIQUE		166.76

						12/31/11		ba		618500				FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE		260.80

						12/31/11		ba		621400				Personnel détaché ou prêtés		18,213.04

						12/31/11		ba		622600				HONORAIRES		15,651.09

						12/31/11		ba		623700				PUBLICATIONS		193.97

						12/31/11		ba		625100				VOYAGES ET DEPLACEMENTS		282.51

						12/31/11		ba		625200				Déplacement des personnels		203.57

						12/31/11		ba		625700				RECEPTIONS		679.70

						12/31/11		ba		626500				FRANCE TELECOM		2,565.97

						12/31/11		ba		626800				FRAIS DE POSTE		595.83

						12/31/11		ba		627000				FRAIS BANCAIRES ET ASS.		197.38

						12/31/11		ba		628100				Cotisations		773.40

						12/31/11		ba		631100				Taxe sur les Salaires		5,824.24

						12/31/11		ba		631300				IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU		3,197.19

						12/31/11		ba		637000				AUTRES IMPOTS ET TAXES ASS.		123.00

						12/31/11		ba		641100				SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE		163,508.80

						12/31/11		ba		641200				PERS CONGES PAYES		5,585.32

						12/31/11		ba		641400				PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS		5,226.18

						12/31/11		ba		645100				PERS COTISATIONS A L'URSSAF		40,024.04

						12/31/11		ba		645200				PERS CS S/CP		2,481.24

						12/31/11		ba		645300				PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE		11,489.64

						12/31/11		ba		645301				Prévoyance		518.75

						12/31/11		ba		647500				PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE		98.01

						12/31/11		ba		648000				Formation Personnel		525.95

						12/31/11		ba		658000				CHARGES DIV.GESTION COURANTE		154.35

						12/31/11		ba		681120				Dotations aux amortissements		1,727.14

						12/31/11		ba		706100				Participation famille multi-accueil		-2,620.26

						12/31/11		ba		706300				Participation Ateliers		-153.50

						12/31/11		ba		706350				Participations Famille		-254.50

						12/31/11		ba		740300				SUBVENTION VILLE		-93,000.00

						12/31/11		ba		740600				ACSE		-46,200.00

						12/31/11		ba		740800				SUBVENTION CAF		-81,361.65

						12/31/11		ba		740900				SUBVENTION Conseil Général		-5,755.00

						12/31/11		ba		741090				Subvention ACSE Ville		-11,500.00

						12/31/11		ba		756100				COTISATION ADHERENTS		-1,255.00

						12/31/11		ba		758000				Produits divers de gestion courante		-62.23

						12/31/11		ba		768000				AUTRES PROD.FINANCIERS		-435.27

						12/31/11		ba		791000				Transfert de charges d'exploitation		-9,918.12

						12/31/11		ba		771300				EXCEPT LIBERALITES PERCUES		210				1050				840		IN

						12/31/11		ba		771800				Produits exceptionnels sur opé gestion		17,991						-17,991				IN

						12/31/11		ba		772000				Produits sur ex. antérieurs		21,580						-21,580				IN

						12/31/11		ba		787500				Reprise sur provisions pour R&C		10,844						-10,844				IP

						12/31/11		ba		671800				Autres charges exceptionnelles		-9,441								9,441		IP

						12/31/11		ba		675200				VNC des éléments d actifs cédés		-4,263								4,263		IP

														IDR						-11000		-11,000				IN

																36,921				-9,950				-46,871





						12/31/12		ba		771300				Dons et liberalités recus (Mécénat, fond		-1050















						12/31/12		ba		602120				Fournit. Ateliers Activités et Multi A.		592.06

						12/31/12		ba		602130				Produits Pharmeutiques		116.25

						12/31/12		ba		602140				Alimentation - Boissons - Convivialité		1,229.98

						12/31/12		ba		606200				Entretien		381.38

						12/31/12		ba		606300				Petit équipement, petit outillage		2,038.28

						12/31/12		ba		606400				Fournitures administrat. et de bureau		1,773.07

						12/31/12		ba		606800				Fournitures pour Ateliers		469.55

						12/31/12		ba		609600				Rabais, Remises, Ristournes sur achats		-4

						12/31/12		ba		611000				Prestataires extérieurs (sophro, ballons		2,917.05

						12/31/12		ba		614000				CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		-453.09

						12/31/12		ba		615000				Entretien-Réparations		858.79

						12/31/12		ba		615600				Maintenance mat. informatique		1,469.60

						12/31/12		ba		616100				Primes d assurance		1,593.41

						12/31/12		ba		621400				Personnel détaché ou prêtés		866.15

						12/31/12		ba		622600				Honoraires		5,621.20

						12/31/12		ba		623700				Publicité, publications		149.64

						12/31/12		ba		624800				Déplacement des personnels		338.72

						12/31/12		ba		625100				Déplacement des bénévoles		666.19

						12/31/12		ba		625700				Réceptions, repas à l'extérieur		781.4

						12/31/12		ba		626500				Frais télécommunication 		403.99

						12/31/12		ba		626800				Frais de poste		613.77

						12/31/12		ba		627000				Frais bancaires		161.29

						12/31/12		ba		628300				Transports d'usagers		141.5

						12/31/12		ba		628400				Sorties (Musée, concerts, piscine.....)		40

						12/31/12		ba		628500				Cotisations		3,387.78

						12/31/12		ba		628700				Form° perso et bénév (régl à des tiers)		4,292.86

						12/31/12		ba		631100				Taxe sur les Salaires		5,566.00

						12/31/12		ba		631300				IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU		1,205.00

						12/31/12		ba		641100				SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE		153,388.46

						12/31/12		ba		641200				PERS CONGES PAYES		3,468.49

						12/31/12		ba		641400				PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS		675.03

						12/31/12		ba		645100				PERS COTISATIONS A L'URSSAF		37,932.04

						12/31/12		ba		645200				PERS CS S/CP		1,554.00

						12/31/12		ba		645300				PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE		9,569.25

						12/31/12		ba		645301				Prévoyance		1,398.10

						12/31/12		ba		647500				PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE		907.94

						12/31/12		ba		658000				CHARGES DIV.GESTION COURANTE		46.68

						12/31/12		ba		706100				Participation famille multi-accueil		-5325.24

						12/31/12		ba		706101				Participation des usagers CS		-530

						12/31/12		ba		706231				Pr Serv - CAF : Animation Globale		-41966.4

						12/31/12		ba		706234				Pr Serv - CAF : Etab Acc Jeune Enfant 		-41819.02

						12/31/12		ba		706240				Pr Serv - CAF : REAAP		-7500

						12/31/12		ba		741100				Subv Etat - CUCS		-4000

						12/31/12		ba		741300				Subv Etat - CUCS Ville		-8000

						12/31/12		ba		741600				Subv Etat - DDCS opération VVV		-3000

						12/31/12		ba		743000				Subv Conseil Général		-10275

						12/31/12		ba		744200				Subv Ville - Etat / Cucs Po. de la Ville		-8000

						12/31/12		ba		744400				Subv Ville - Fonctionnement (Dt Commun)		-74400

						12/31/12		ba		748300				Subv Aut. Ent. Pub - ASP Etat (Empl Aid)		-703.54

						12/31/12		ba		756100				COTISATION ADHERENTS		-1041

						12/31/12		ba		758000				Produits divers de gestion courante		-4.06

						12/31/12		ba		758100				Rembt Frais formation (OPCA...)		-2471.95

						12/31/12		ba		768000				AUTRES PROD.FINANCIERS		-0.37



						12/31/12		ba		791000				Transfert  de Ch. SECURITE SOCIALE		-7856.48

						12/31/12		ba		791100				Transfert de charges		-505.97





Bilan

						ACTIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13				PASSIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13



														Fonds associatif, Réserves		29,274		29,274

						Immobilisations nettes		18,458		23,824				Report à nouveau		(315,787)		(342,097)

														Résultat		235,777		26,310

						Créances Clients et comptes rattachés		2,476		880				Fonds propres de l'Association		(50,736)		(286,513)

						Autres Créances (Subv. à recevoir)		175,815		166,871				Subventions d'investissements		44,720		49,633

														Provision pour Risques & Charges		42,538		130,462

						Versements au Plan de redressement		1,406		141,499				Emprunts et dettes étab. de crédit		69		69



						Disponibilités		15,266		18,300				Dettes d'exploitation		110,405		125,632

						Charges constatées d'avance		676		1,493				Dettes liées au redressement		67,101		333,586



						TOTAL ACTIF		214,097  		352,867  				TOTAL PASSIF		214,097  		352,867  

																		0  

						ACTIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13				PASSIF en €uros		31-Dec-14		31-Dec-13





						Immos Incorporelles nettes		0		0				Fonds associatif		29274		29,274

						Immos Corporelles nettes		17,709		23,290				Réserves				0

						Immos Financières		549		534				RAN		(315,787)		(342,097)

						Prêts		200						Résultat		235,777		26,310

														FONDS PROPRES		(50,736)		(286,513)

						ACTIF IMMOBILISE		18,458		23,824

														Subventions d'investissements		44,720		49,633

						Emplois stables		18,458  		23,824  				PROVISION POUR R&C		42,538		130,462

														Emprunts et dettes étab. de crédit

						Fonds de Roulement (FR)		18,064  		(130,242)  				Concours bancaires		69		69



						Stocks		0		0				Ressources durables		36,522  		(106,418)  

						Créances Clients		2,476		880

						Autres Créances		177,221		308,370				Dettes fournisseurs		49,139		44,504

						Charges constatées d avance		676		1,493				Dettes fiscales et sociales		128,367		81,128

														Autres dettes				333,585

						Emplois cycliques		180,373  		310,743  				Produits constatés d'avance



						Disponibilités		15,266		18,300				Ressources cycliques		177,575  		459,286  

						Valeurs Mobilières de Placement		0		0

														DETTES		220,113		589,748

						ACTIF CIRCULANT		194,963		327,550

														Besoin en Fonds de Roulement (BFR)		2,798  		(148,543)  

						Trésorerie (FR-BFR)		15,266  		18,301  



						TOTAL ACTIF		214,097  		352,867  				TOTAL PASSIF		214,097  		352,867  





CR

										En €uros		Notes		2014		2013		Variation

														(12 mois)		(12 mois)

																		en euros		en %



										Dotation Globale SSIAD		(a)		653,620  		679,394  		(25,774)  		(3.8%)

										Reprise amort. & prov. et transferts de ch.		(b)		0  		4,449  		(4,449)		(100.0%)

										Autres produits		(c)		3,850  		11,863  		(8,013)		(67.5%)

										Total produits d'exploitation				657,470  		695,706  		(38,236)		(5.5%)



										Achats		(d)		(15,249)		(20,852)		5,603		26.9%

										Services extérieurs		(d)		(190,541)		(205,295)		14,754		7.2%

										Impôts et taxes				(15,336)		(28,411)		13,075		46.0%

										Charges de personnel		(e)		(480,591)		(469,976)		(10,615)		(2.3%)

										Dotation aux amort. et provisions				(95,819)		(23,880)		(71,939)		(301.3%)

										Autres charges d'exploitation				(93)		0		(93)		-

										Total charges d'exploitation				(797,629)		(748,414)		(63,969)		8.5%

										Résultat d'exploitation				(140,159)  		(52,708)  		(87,451)  		(165.9%)

										Résultat financier				2,250		973		(1,277)		131.2%

										Résultat exceptionnel		(f)		(2,106)		(759)		(1,347)		177.5%

										Résultat comptable				(140,014)  		(52,494)  		(87,520)  		(166.7%)

										Dépenses non opposables				9,697		(4,623)

										Résultat administratif				(130,317)  		(57,117)  		(73,200)  		(128.2%)

										Analyse de l'évolution du résultat entre 2013 et 2014										Montant		Impact sur le résultat



										Résultat  2013 (déficit)										(52,494)



										Diminution de la Dotation Globale de Soins										(25,774)		î

										Augmentation du coût du personnel										(10,615)		î

										Dotation aux provisions pour litige prud'hommal										(74,801)		î

										Sous-total impact négatif										(111,190)



										Diminution des achats de carburant										3,777		ì										ì

										Diminution des soins infirmiers										10,805		ì

										Entretien matériel de transport										7,809		ì

										Abattement taxe sur les salaires porté à 20 k€ au 1/01/2014										13,700		ì

										Sous-total impact positif										36,091						(127,593)



										Autres impacts non détaillés										(12,421)		î



										Résultat  2014 (déficit)										(140,014)

																										(12,421)



										Chiffres clés en k€		12/31/14		12/31/13		Variation		%

										Produits de tarification		654		680		(26)		-3.8%

										Masse salariale		(481)		(470)		(11)		-2.3%

										Soins infirmiers		(118)		(129)		11		-8.5%

										Dotation litige prud'homal		(75)		-		(75)

										Résultat net		(140)		(52)		(88)		-169.2%



										Nombre de places		50		50		-		0.00%



										Nombre de journées		13,146		13,588		(442)		-3.25%



										Taux d'occupation		72.03%		74.46%







										En €uros		Notes		31-Dec-13		31-Dec-13		31-Dec-13

														Consolidé		Centre Social		Multi-Acceuil



										Prestations CAF et participations usagers				132,470		69,100		63,370

										Subv. Etat / Région / Département				71,800		53,800		18,000

										Subventions Ville :				169,065		116,610		52,455

										- au titre du CUCS				8,000		8,000		0

										- dont Subv Ville - Fonctionnement				161,065		108,610		52,455

										Autres subventions et produits d'exploitat°				3,200		2,700		500

										Total Produits d'exploitation		(a)		376,535		242,210		134,325



										Achats et services extérieurs		(b)		(57,450)		(48,875)		(8,575)		TRUE

										- dont refact. salaire de la Resp du MA				(55,000)				(55,000)		TRUE

										Impôts et taxes				(14,429)		(10,471)		(3,958)		TRUE

										Charges de personnel 		(c)		(248,256)		(180,153)		(68,103)		TRUE

										Charges de personnel et impôts liés				(317,685)		(191,935)		(125,750)		TRUE

										Autres charges d'exploitation				(1,400)		(1,400)		0		TRUE

										Total charges d'exploitation				(376,535)		(242,210)		(134,325)		TRUE

										Résultat d'exploitation				0  		0  		0  

										Résultat financier				0		0		0

										Résultat exceptionnel				0				0

										Résultat de l'Association				0  		0  		0  

														TRUE		TRUE		TRUE

										En €uros		Notes		31-Dec-13		31-Dec-13

														Centre Social		Multi-Acceuil



										Chargée d'accueil		AMARA		X

										Médiatrice socioculturelle		YASMINA		X

										Animatrice Petite Enfance		MARION				X

										Coordinatrice animation globale		DELPHINE		X

										Directrice Centre Social		INGRID		X

										Directrice Multi-Accueil						X

										Médiatrice socioculturelle		LOURDJANE		X

				Détail des principales subventions						Médiatrice socioculturelle		ANNE MARIE		X

										Agent d’entretien		Houria		50%		50%

				Mairie de NOISY-LE-SEC (droit commun)						Auxiliaire de Puericulture		ASYA				X

				Caisse d’Allocations Familiales (CAF) 2011						Résultat de l'Association				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Ag. Nat. pour la Cohés° Soc. et l’Egalité des chances (ACSE) – Préfecture

				Ag. Nat. pour la Cohés° Soc. et l’Egalité des chances (ACSE) - Pol. de la Ville						Analyse des principaux produits		2011

				Conseil Général de Seine Saint Denis

										Ministère de l'Economie

				Sous-total Subventions d’exploitation						Produits financiers

										Produits exceptionnels (Montants réduits)

				Virt. Subv. CAF 2010 Anim. locale						Autres produits (non détaillés)

				Virt. Subv. CAF 2010 "Petite Enfance"

				Virt Subv. CAF 2010 HJ						Total		0.0

				Virt. Solde subv. CAF 2010 Anim. locale

				Caisse d’Allocations Familiales (CAF) Reliquats 2010								2011

				Reversement de la  Mairie, Financt percus pour gestion du Multi Accueil 2011

												93,000

				Sous-total Subventions exceptionnelles								81,362

												46,200

												11,500

				Détail des principales charges								5,755



												237,817

				Ressources d'exploitation

												11,135

				Salaires et charges sociales								5,000

				Impôts et taxes assis sur les salaires								1,254

				Refacturation charges de personnel par la Muncipalité								3,759						E

												21,148

												17,991

				Prestataires extérieures et honoraires

				Achats fournitures et matériels 								49,152		0				E

				Assurances et maintenance informatique

				Frais de télécommunication et frais postaux

				Voyages, déplacements et réceptions								2012				2011

				Autres charges non détaillées								En valeur		En % des charges d'exploitat°		En valeur		En % des charges d'exploitat°



				Total charges d'exploitation 								242,099				242,099



												(229,508)		30.7%		(229,508)		30.7%

												(9,144)		1.2%		(9,144)		1.2%

												(18,045)		2.4%		(18,045)		2.4%

										Sous-total frais de personnel		(256,697)		34.3%		(256,697)		34.3%



												(19,420)		2.6%		(19,420)		2.6%

												(6,260)		0.8%		(6,260)		0.8%

												(5,057)		0.7%		(5,057)		0.7%

												(3,162)		0.4%		(3,162)		0.4%

												(1,166)		0.2%		(1,166)		0.2%

												291,762		-39.0%		(456,652)		61.0%



												0		ERROR:#DIV/0!		(748,414)		100%





Détail CR

						Détail des principales charges										2014				2013				Variation

																En valeur		En % 		En valeur		En % 		En valeur		En % 



						Salaires et charges sociales										(480,591)		60.3%		(469,976)		62.8%		10,615		2.3%

						Impôts et taxes assis sur les salaires										(15,336)		1.9%		(28,411)		3.8%		(13,075)		(46.0%)

												Sous-total frais de personnel				(495,927)		62.2%		(498,387)		66.6%		(2,460)		(0.5%)



						Autres achats non stockés : essentiellement prestataires et frais d'activité										(54,438)		6.8%		(37,292)		5.0%		17,146		46.0%								Autres achats non stockés :										(37,292)

						- dont Prestations de services séjours										(23,933)				(18,623)				5,310		28.5%								- dont Prestations de services séjours								(18,623)

						- dont Fournitures et frais d'activités										(9,415)				(6,690)				2,725		40.7%		(33,348)		(25,313)		(8,035)		- dont Fournitures et frais d'activités								(6,690)

						- dont EDF										(8,678)				(6,116)				2,562		41.9%								- dont EDF								(6,116)

						Services extérieurs : essent locations et maintenance photocopieur et standard										(19,273)		2.4%		(24,756)		3.3%		(5,483)		(22.1%)						0.3174258286		Services extérieurs :										(24,756)

						- dont location et maint. photocopieurs, standard.								(14,300)						(15,136)				(836)		(5.5%)								- dont location et maint. photocopieurs, standard.								(15,136)

						- dont charges locatives								(1,771)						(5,487)				(3,716)		(67.7%)								- dont charges locatives								(5,487)

						Autres Services extérieurs : essentiellement honoraires										(52,371)		6.6%		(99,050)		13.2%		(46,679)		(47.1%)								Autres Services extérieurs :										(99,050)

						- dont honoraires Mandataire, Administrateur, Avocat								(11,364)						(45,569)				(34,205)		(75.1%)								- dont honoraires Mandataire, Administrateur, Avocat								(45,569)

						- dont honoraires expert-comptable, CAC								(22,660)						(25,884)				(3,224)		(12.5%)								- dont honoraires expert-comptable, CAC								(25,884)

						- dont honoraires autres 								(2,250)						(9,239)				(6,989)		(75.6%)								- dont honoraires autres 								(9,239)

						- dont frais de téléphone et postaux								(7,218)						(9,304)				(2,086)		(22.4%)								- dont frais de téléphone et postaux								(9,304)

						- dont frais bancaires								(3,279)						(3,981)				(702)		(17.6%)								- dont frais bancaires								(3,981)

						- dont frais de réception								(991)						(1,212)				(221)		(18.2%)								- dont frais de réception								(1,212)

						Dotation aux amortissements										(5,581)		0.7%		(8,331)		1.1%		(2,750)		(33.0%)								Dotation aux amortissements										(8,331)

						Autres charges 										(1)		0.0%		(619)		0.1%		(618)		N/S								Autres charges 										(619)



						Total Charges d'exploitation 										(797,629)		100.0%		(748,414)		100.0%		49,215		6.6%

						Réaffectation charges exceptionnelle plan de redressement

						Total Ressources d'exploitation (pour mémoire)										602,573				695,706

						Détail du résultat exceptionnel										2014

						Détail des produits exceptionnels :

								Subventions exceptionnelles								145,000

								- dont CAF 						72,500

								- dont VILLE						72,500

								Subventions 2013 constatées en 2014								17,110

								Reprise sur provision pour Risques et Charges								105,923

								Autres produits exceptionnels (écart favorable / subv.)								4,913						Reprise sur provisin pour Risque et Charges								105,923

												Sous-total				272,946

						Détail des charges exceptionnelles :

								- dont accord protocole transactionnel fournisseur								( 34,213)

								- dont dotation aux provisions pour risques litige social								( 18,000)

								Autres charges exceptionnelles (écart défavorable / subv.)								( 7,900)

												Sous-total				( 60,113)



						Résultat exceptionnel										212,833

										Détail des principales Ressources						2014		2013		Var.		En %



										Subventions CAF 						191,915		201,819		( 9,904)		(4.9%)		0.0%

										Subventions Ville						147,573		144,372		3,201		2.2%

										Subventions Région et Département						60,797		51,455		9,342		18.2%

										Subventions Etat						44,207		48,207		( 4,000)		(8.3%)		596,989

										Subventions LOGIREP						29,000		29,000		0		0.0%

										Participations						35,686		28,357		7,329		25.8%

										Cotisations						3,767		3,158		609		19.3%

										Autres produits non détaillés						19,450		17,324		2,126		12.3%

										Transferts de charges (Aides Etat et Région)						70,178		102,037		( 31,859)		(31.2%)



										Total Ressources normatives						602,573		625,729		( 23,156)		(3.7%)



										Subvention CAF exceptionnelle						72,500		72,500

										Subvention Ville exceptionnelle						72,500		72,500



										Total Ressources						747,573		770,729



																747573

																0







DETAIL DU PASSIF ADMIS 

				Admis au passif		Réglé en 2013		Réglé en 2014		Reste à régler en 2015		Reste à regler à plus d'1 an et 5 ans au plus		Créance abandonnée

		Créances AGS		42,189		9,900		32,290

		Créances d'un montant inférieur à 300 €		604		604

		Créances fournisseurs sur 6 ans		31,200		0		24,960		1,248		4,992

		Créances financières sur 6 ans (emprunts)		74,555		0		59,644		2,982		11,929

		Créances sociales sur 6 ans 		195,539		0		156,431		7,822		31,286

		Créance contestée (Grenke location)		85,531				27,370		1,369		5,474		51,318

		Total sans créance contestée		344,088  		10,504  		273,325  		12,052  		48,207  		0  

		Total créance contestée comprise		429,619		10,504		300,695		13,420		53,682		51,318

		DETTES FORCLOSES

		DAT		153

		UNIVERS CAR		1,477

		HARTMANN		99

		EDF		1,389

		FEDERATION CENTRES SOCIAUX		14,313

		LA POSTE		75

		LOGIREP		4,386

		NATIXIS		93

		ORANGE		220

		SFR		675

		UNIFORMATION		10,308

		AUTRES DETTES NON DETAILLEES		5,659



		SOUS TOTAL		38,847



		PRINT PLATINIUM		24,538



		TOTAL GENERAL		63,385











		BQ		CREDIT COOPERATIF		27,109.90

		BQ		SIFA		6,518.94

		BQ		SIFA		40,926.37

		SOUS TOTAL BQ				74,555.21

		FRS		ALCETIS		1,855.78

		FRS		AUXILIA		5,028.00

		FRS		DOC CHERABI		333.33

		FRS		COEXCO		8,970.00

		FRS		GE CAPITAL		3,437.02

		FRS		NATIXIS		6,192.88

		FRS		SOFITEC		3,082.89

		FRS		VACANCES		2,300.40

		SOUS TOTAL FRS				31,200.30

		SOCIAL		ASP		4,873.24

		SOCIAL		CEMEA		12,754.00

		SOCIAL		MALAKOFF		2,165.53

		SOCIAL		REUNICA		65,687.40

		SOCIAL		AGS		26,513.19

		SOCIAL		AGS		2,174.73

		SOCIAL		CHORUM		5,568.82

		SOCIAL		URSSAF		75,802.09

		SOUS TOTAL SOCIAL				195,539.00

						301,294.51		301,294.51





CHG EXCEPT

		CHARGES EXCEPTIONNELLES

				INDEM LICENCIEMENT NON SOUMIS		INDEM PREAVIS SOUMIS		CS 49,53%		TOTAL

		BACQUET SEBASTIEN		4854.57						4,854.57

		VIGNAU EMILIE		4182.57						4,182.57

		PENTURE PATRICIA		7412.59						7,412.59

		KAMISSOKO				1340.99		763.98		2,104.97

		KAMISSOKO		7611.06		2440.59		1,208.82		11,260.47

		GHERGHOUT		310.05						310.05

		FARRADJI		4236.76						4,236.76

										0.00

		SOUS TOTAL		28,607.60		3,781.58		1,972.80		34,361.98

		HONORAIRE ADM+MANDATAIRE								32,637.34

		HONORAIRE SOFITEC								5,000.00

		HONORAIRE JURIDIQUE								10,000.00

		FRAIS D'actes								1,294.93

		TOTAL								83,294.25





Fonds propres dettes

						Année		2011		2012		2013		2014

						Résultat de l'Association		-142,499		-165,152		26,310		235,777

						Fonds propres		-147,671		-312,823		-286,513		-50,736

						Dettes liées au redressement						-333,586		-67,101



Evolution du résultat et des fonds propres de l'Association

Fonds propres	2011	2012	2013	2014	-147671	-312823	-286513	-50736	Dettes liées au redressement	-333586	-67101	Résultat de l'Association	2011	2012	2013	2014	-142499	-165152.26	26310	235777	



Budget 2012

								Code compta		Libellés compta		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Total 2012		Réel 2011				Commentaires :



								602120		Fournit. Ateliers Activités et Multi A.		477		54		200						731		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec 606800

								602130		Produits Pharmeutiques		66		50		50

:  :
50 MA +100 BOITE DE SECOURS						166

								602300		Convivialité - Petits déjeuners		1,198		21		600

:  :
275 N-1 + Sapin de Noel + 17 fev 2012						1,819		ERROR:#REF!														27.12

								606100		ACHATS FOURN.NON STOCK.(ENERGIE EAU)														264				ok normal										13.66

								606200		Entretien		381										381		ERROR:#REF!														83.73

								606300		ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT		1,991		47		200

:  :
200 : Mme THEBAL

						2,238		ERROR:#REF!														75

								606400		ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVES		937		477		300

:  :
 :
Cartouches + feuilles ILV						1,713		ERROR:#REF!														77.06

								606800		Ateliers et Fournitures		465				500						965		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec le 602120										276.57

								606810		Sorties		142										142						Compte à reclasser en 62

								611000		Prestataires extérieurs (sophro, ballons		2,693		224		225		225		225		3,592		ERROR:#REF!				A traiter avec le compte 621400

								611100		Formation des bénévoles		522		230										ERROR:#REF!				A reclasser en 628xxx formation des bénévoles

								614000		CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		553		420								973		ERROR:#REF!				973.44

								615000		Entretien-Réparations		859		200								1,059		ERROR:#REF!

								615200		ENTRETIEN SUR BIEN IMMOBILIER														139

								615600		Maintenance mat. informatique		970		2,600

:  :
 :
Audit Air + aiga + 500 BDD = MJC 								bu		ERROR:#REF!

								616100		ASSUR MULTIRISQUES		1,593		107								1,700		ERROR:#REF!

								618300		DOCUMENTATION TECHNIQUE												0		167

								618500		FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE												0		261

								621400		Personnel détaché ou prêtés		866										866		ERROR:#REF!

										Personnel MAD												54,000

								622600		HONORAIRES		3,827				1,794		11,379				17,000		ERROR:#REF!

										Frais d acte et contentieux								150

:  :
 :
JO dépôt des comptes		

:  :
 :
Audit Air + aiga + 500 BDD = MJC 		

:  :
50 MA +100 BOITE DE SECOURS		

:  :
275 N-1 + Sapin de Noel + 17 fev 2012		

:  :
200 : Mme THEBAL

						150

								623700		PUBLICATIONS				150		150						300		194

								625100		Déplacement des bénévoles		610		693								1,304		ERROR:#REF!

										Déplacement des usagers						150						150

								625200		Déplacement des personnels		284				66						350		ERROR:#REF!

								625700		RECEPTIONS		-207		175								-32		ERROR:#REF!

								626500		FRANCE TELECOM		328										328		ERROR:#REF!

								626800		FRAIS DE POSTE		506		391		204						1,100		ERROR:#REF!

								627000		FRAIS BANCAIRES ET ASS.		128		10		50						188		ERROR:#REF!

								628100		Cotisations		1,485		1,902		113						3,500		ERROR:#REF!

										Formation des bénévoles						752						752

								631100		Taxe sur les Salaires		3,266				4,734						8,000		ERROR:#REF!

								631300		IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU		2,473				1,427						3,900		ERROR:#REF!

								637000		AUTRES IMPOTS ET TAXES ASS.														123

								641100		SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE		124,431				14,477		47,557				186,465		ERROR:#N/A

								641200		PERS CONGES PAYES														5,585

								641400		PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS		535										535		ERROR:#N/A

								645100		PERS COTISATIONS A L'URSSAF		31,229		3,352		16,488						51,069		ERROR:#N/A

								645200		PERS CS S/CP														2,481

								645300		PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE		7,805										7,805		ERROR:#N/A

								645301		Prévoyance		1,126										1,126		ERROR:#N/A

								647500		PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE		908				304						1,212		ERROR:#N/A

								648000		Formation Personnel														576

								658000		CHARGES DIV.GESTION COURANTE		1										1		ERROR:#N/A		ERROR:#REF!



										Indemnité de Départ en Retraite												11300

																		Total Charges				366,849



								706100		Participation famille multi-accueil		4,398		599		3,003						8,000

								740300		Subvention Ville-Droit Commun		74,400		8,000		18,600						101,000

								740400		ASP-Service Cicvique		657		47								704

								740600		DDCS VVV ACSE		3,000										3,000

										DDCS ACSE		8,000		4,000								12,000

										CPO				33,000								33,000

								740800		SUBVENTION CAF		99,285		-8,000		12,000		13,000		5,782		122,068				Voir tableau Ingrid

								740900		SUBVENTION Conseil Général		5,420		12,580		5,000						23,000

										Region				1,400								1,400

								756100		COTISATION ADHERENTS		389		236		375						1,000

								758000		Produits divers de gestion courante		3										3

								768000		AUTRES PROD.FINANCIERS		0										0

														150								150

								772000		Produits sur ex. antérieurs		307		9,288		7,964						18,777

																						3170.41

																		Total Produits				327,272				93

																										33

																Résultat estimé de l'exercice						-39,577				126

																						-45931		-6,354





Budget 2013

								Code compta		Libellés compta		Total 2013		Total 2013		Total 2012		Réel 2011				Commentaires :

												H2		H1

								602120		Fournit. Ateliers Activités et Multi A.						731		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec 606800

								602130		Produits Pharmeutiques		1,400		1,400

:  :
 :
MA 1200
CS 200		166

								602300		Convivialité - Petits déjeuners		2,800		2,800

:  :
 :
DONT MA 1300		1,819		ERROR:#REF!														27.12

								606100		ACHATS FOURN.NON STOCK.(ENERGIE EAU)								264				ok normal										13.66

								606200		Entretien						381		ERROR:#REF!														83.73

								606300		ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT		2,800		2,800

:  :
 :
1000 MA
1800 CS		2,238		ERROR:#REF!														75

								606400		ACHATS FOURNIT.ADMINISTRATIVES		1,900		1,900

:  :
 :
MA 150		1,713		ERROR:#REF!														77.06

								606800		Ateliers et Fournitures		1,700		1,700

:  :
 :
MA 300
CS 		965		ERROR:#REF!		(a)		Compte à reclasser avec le 602120										276.57

								606810		Sorties						142						Compte à reclasser en 62

								611000		Prestataires extérieurs (sophro, ballons		10,000		10,000		3,592		ERROR:#REF!				A traiter avec le compte 621400

								611100		Formation des bénévoles								ERROR:#REF!				A reclasser en 628xxx formation des bénévoles

								614000		CHARGES LOCATIVES ET COPROPRIE		1,000		1,000		973		ERROR:#REF!				973.44

								615000		Entretien-Réparations						1,059		ERROR:#REF!

								615200		ENTRETIEN SUR BIEN IMMOBILIER								139

								615600		Maintenance mat. informatique		3,800		3,800		3,570		ERROR:#REF!

								616100		ASSUR MULTIRISQUES		1,800		1,800		1,700		ERROR:#REF!

								618300		DOCUMENTATION TECHNIQUE		0		0		0		167

								618500		FRAIS DE COLLOQUES SEMINAIRES CONFERENCE		0		0		0		261

								621400		Personnel détaché ou prêtés		0				866		ERROR:#REF!

										Personnel MAD		55,000		55,000		54,000

								622600		HONORAIRES		21,600		21,600

:  :
 :
CAC 3000, convention avocate 1000 + sofitec +
6600 psy		17,000		ERROR:#REF!				9000		10764

										Frais d acte et contentieux		150		150		150

								623700		PUBLICATIONS		300		300		300		194

								625100		Déplacement des bénévoles		1,600		1,600		1,304		ERROR:#REF!

										Déplacement des usagers		200		200		150

								625200		Déplacement des personnels		400		400		350		ERROR:#REF!

								625700		RECEPTIONS		0				-32		ERROR:#REF!

								626500		FRANCE TELECOM		0				328		ERROR:#REF!

								626800		FRAIS DE POSTE		1,100		1,100		1,100		ERROR:#REF!

								627000		FRAIS BANCAIRES ET ASS.		200		200		188		ERROR:#REF!

								628100		Cotisations		3,700		3,700		3,500		ERROR:#REF!

										Formation des bénévoles		1,000		1,000		752

								631100		Taxe sur les Salaires				11,000		8,000		ERROR:#REF!

								631300		IMPOTS PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU				4,000		3,900		ERROR:#REF!

								637000		AUTRES IMPOTS ET TAXES ASS.								123								3500

								641100		SAL APPOINT.COMMISSIONS DE BASE				202,400		186,465		ERROR:#N/A								700

								641200		PERS CONGES PAYES								5,585								693

								641400		PERS INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS				900		535		ERROR:#N/A

								645100		PERS COTISATIONS A L'URSSAF				63,400		51,069		ERROR:#N/A

								645200		PERS CS S/CP								2,481

								645300		PERS COTISATIONS CAISSES DE RETRAITE						7,805		ERROR:#N/A

								645301		Prévoyance						1,126		ERROR:#N/A

								647500		PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE				1,200		1,212		ERROR:#N/A

								648000		Formation Personnel								576

								658000		CHARGES DIV.GESTION COURANTE						1		ERROR:#N/A		ERROR:#REF!

								681000						1,400

:  :
 :
Prev + Copieur couleur de 3.500 euros à amortir sur 5 ans		

:  :
 :
MA 1200
CS 200		

:  :
 :
DONT MA 1300		

:  :
 :
CAC 3000, convention avocate 1000 + sofitec +
6600 psy		

:  :
 :
1000 MA
1800 CS		

:  :
 :
MA 150		3,080

										Indemnité de Départ en Retraite				0		11300

										Total Charges				396,750		373,498		23,252



								706100		Participation famille multi-accueil				7,500		8,000

								706100		Participation CS				600

								740300		Subvention Ville-Droit Commun						101,000

								740400		ASP-Service Cicvique						704

								740600		DDCS VVV ACSE				0		3,000

										DDCS ACSE						12,000

										CPO						33,000

								740800		SUBVENTION CAF						122,068				Voir tableau Ingrid

										CAF ANIMATION GLOBALE				55,000

										ACCEUIL JEUNE ENFANT				55,870

										CAF LAEP				1,250

										CLASS				1,250

										SORTIES FAMILLE				3,500

										REAP				7,500

						74		ETAT		CPO DDCS Politique de la ville				34,500

										CUCS Culture Emoi				4,200

										DDCS insertion				8,000

										Service Civique				700

								DEPT		Conseil Général				23,000		23,000

								REG		Region				1,400		1,400

								VILLE		Commune CEJ				0

										Commune CUCS				8,000

										Commune Droit Commun				126,280						Variable d’ajustement

								AUTRES		Subvention bailleurs				2,000

								752		Contrepartie Charges supplétives				55,000

								756100		COTISATION ADHERENTS				1,200		1,000

								758000		Produits divers de gestion courante						3

								768000		AUTRES PROD.FINANCIERS						0

																150

								772000		Produits sur ex. antérieurs						18,777

										TdC						3170.41

										Total Produits				396,750		327,272				93

																				33

										Résultat estimé de l'exercice				0		-46,226		-46,377		126		-151

																-45931		295

														93000

														88,280





Feuil1

						Créances		Déclarées   (1)		Contestées

										(2)

						Super privilèges		11.293

						Privilèges général divers		24.538		24.538

						Privilèges général des caisses sociales		75.289		1.645

						Privilèges général de sécurité sociale 		184.865		105.057

						Gages / Nantissements		27.110		1.558

						Chirographaires		107.899		14.516

						Tardif 		5.879

						Sous-total		436.873		147.315

						Fournisseur G		85.531		85.531

						Fédération des Centres sociaux		14.313		0

						Total Général		536.717		232.846

						En €uros		Notes		2013		2012		Variation

										(12 mois)		(12 mois)

										Réel		Réel		en euros		en %



						Ressources d'exploitation		(a)		522,243  		678,215  		(155,972)  		(23.0%)

						Reprise amort & prov et transfert de ch.		(b)		185,331  		134,728  		50,603		37.6%

						Autres produits		(c)		1,449  		53  		1,396		N/A    

						Total produits d'exploitation				709,023  		812,996  		(103,973)		(12.8%)



						Achats et services extérieurs		(d)		(161,097)		(170,840)		9,743		5.7%

						Impôts et taxes				(24,433)		(42,351)		17,918		42.3%

						Charges de personnel		(e)		(550,845)		(642,997)		92,152		14.3%

						Dotation aux amort. et provisions				(8,331)		(9,395)		1,064		11.3%

						Autres charges d'exploitation				(619)		(702)		83		11.8%

						Total charges d'exploitation				(745,325)		(866,285)		120,960		(14.0%)

						Résultat d'exploitation				(36,302)  		(53,289)  		16,987  		31.9%

						Résultat financier				(1,927)		(4,042)		(2,115)		N/S    

						Résultat exceptionnel		(f)		64,538		(107,821)		172,359		(159.9%)

						Résultat de l'Association				26,310  		(165,152)  		191,462  		115.9%

						Résultat  / Ressources d'exploitation				5.0%		(24.4%)





Chiffres clés

				En €uros		Exercice

						2011



				Subventions d'exploitation reçues au titre de l'année 2011		237,817

				Total du Bilan		202,882

				Trésorerie		144,910

				Résultat de l'exercice 		(8,663)

				Effectif moyen		11.2









BG

		12/31/14		ba		1023000				SUB INVEST NON RENOUVELABLE		0		29,274.07		E

		12/31/14		ba		1100000				REPORT A NOUVEAU		315,787.14		0		E

		12/31/14		ba		1311170				SUBVENTION INVESTISSEMENT VILLE		0		9,935.71		E

		12/31/14		ba		1311300				SUBV MATERIEL HALTE CAF		0		9,605.41		E

		12/31/14		ba		1311400				SUBV MOBILIER HALTE CAF		0		20,438.08		E

		12/31/14		ba		1311500				SUB EQUIPT A2CSPN CAF		0		33,428.00		E

		12/31/14		ba		1311600				SUB EQUIPT VILLE		0		15,343.29		E

		12/31/14		ba		1317000				SUBV INVEST VILLE		0		5,000.00		E

		12/31/14		ba		1391300				REP MATERIEL HALTE CAF		9,605.42		0		E

		12/31/14		ba		1391400				REP MOBILIER HALTE CAF		12,944.13		0		E

		12/31/14		ba		1391500				REP EQUIPT A2CSPN CAF		15,888.92		0		E

		12/31/14		ba		1391600				REP EQUIPT VILLE		10,592.50		0		E

		12/31/14		ba		1510000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		18,000.00		E

		12/31/14		ba		1511000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		24,538.33		E

		12/31/14		ba		2150000				MATERIEL ACTIVITES		7,507.46		0		E

		12/31/14		ba		2181000				INSTALLATION ET AGENCEMENT		8,312.20		0		E

		12/31/14		ba		2183000				MAT. DE BUREAU & INFORMATIQUE		19,552.83		0		E

		12/31/14		ba		2184000				MOBILIER DE BUREAU		50,786.93		0		E

		12/31/14		ba		2711000				PART SOCIALE CREDIT MUTUEL		15		0		E

		12/31/14		ba		2718000				TITRES CREDIT COOPERATIF		122		0		E

		12/31/14		ba		2719000				PART CREDIT COOPERATIF		411.81		0		E

		12/31/14		ba		2743000				PRETS AU PERSONNEL		200		0		E

		12/31/14		ba		2815000				AMORT.DU MATERIEL D'ACTIVITES		0		7,507.47		E

		12/31/14		ba		2818100				AMORTISSEMENT AGENCEMENT AMENAGEMEN		0		7,500.25		E

		12/31/14		ba		2818300				AMORTISSEMENT DU MATER;BUREAU, INF		0		19,531.60		E

		12/31/14		ba		2818400				AMORTISSEMENT MOBILIER		0		33,910.89		E

		12/31/14		ba		4010000				FOURNISSEURS		0		32,259.42		E

		12/31/14		ba		4081000				FRS FACT NON PARVENUE		0		16,879.56		E

		12/31/14		ba		4110000				CLIENTS		2,476.46		0		E

		12/31/14		ba		4210000				PERSONNELS REMUNERATIONS DUES		402.68		347.38		E

		12/31/14		ba		4270000				PERSONNEL ATD		0		164.5		E

		12/31/14		ba		4282000				PROVISION POUR CONGES PAYES		0		1,462.73		E

		12/31/14		ba		4310000				URSSAF		0		25,875.95		E

		12/31/14		ba		4371000				MALAKOFF MEDERIC		0		965.47		E

		12/31/14		ba		4371100				CHORUM		0		3,352.03		E

		12/31/14		ba		4371200				PREVADIES		0		2,146.62		E

		12/31/14		ba		4372000				REUNICA		0		10,859.55		E

		12/31/14		ba		4374000				SMIROP		0		1,375.09		E

		12/31/14		ba		4380044				IJSS MARION LUCILE		643.79		0		E

		12/31/14		ba		4380230				IJSS M'SADDAA FAOUZIA		0		171.11		E

		12/31/14		ba		4380340				IJSS MME SEREIR DJEMAIA		704.14		0		E

		12/31/14		ba		4380504				IJSS VAN DAELEN SONIA		904.94		0		E

		12/31/14		ba		4380506				IJSS KOUTO Marie-Ange		0		0		E

		12/31/14		ba		4382000				CHARGES/CONGES PAYES		0		633		E

		12/31/14		ba		4386000				AUTRES CHARGES A PAYER		0		13,912.00		E

		12/31/14		ba		4417050				SUB A REC REGION IDF		3,000.00		0		E

		12/31/14		ba		4417060				SUB A REC DEPARTEMENT		55,297.40		0		E

		12/31/14		ba		4417080				SUR A REC CAF ANIM GLOBALE		31,419.40		0		E

		12/31/14		ba		4417090				SUB A RECEVOIR CAF HALTE		24,305.87		0		E

		12/31/14		ba		4417094				SUB A REC CAF SEJOURS FAMILLIAUX		4,161.30		0		E

		12/31/14		ba		4417107				SUBV A REC CAF		600		0		E

		12/31/14		ba		4417130				A RECEVOIR LOGIREP		29,000.00		0		E

		12/31/14		ba		4417173				SUBV A REC ETAT		1,700.00		0		E

		12/31/14		ba		4417180				SUBV A REC COMMUNE VILLE APRES ECOL		3,063.37		0		E

		12/31/14		ba		4470000				TAXE SUR SALAIRES		2,105.00		0		E

		12/31/14		ba		4670000				DEBITEURS,CREDITEURS DIVERS		124.88		0		E

		12/31/14		ba		4671200				AUTRES DEBITEURS DIVERS		1,485.00		0		E

		12/31/14		ba		4673000				PLAN REDRESSEMENT		1,406.31		0		E

		12/31/14		ba		4674000				ECHEANCIER DU PLAN 3		0		67,101.47		E

		12/31/14		ba		4674100				ECHEANCIER DU PLAN 1		0		0		E

		12/31/14		ba		4687000				PRODUITS A RECEVOIR		16,896.28		0		E

		12/31/14		ba		4860000				CHARGES CONSTATEES D'AVANCE		675.78		0		E

		12/31/14		ba		5121100				DELUBAC		6,008.19		0		E

		12/31/14		ba		5121300				CREDIT MUTUEL		9,066.88		0		E

		12/31/14		ba		5140000				CHEQUES POSTAUX		0		69.09		E

		12/31/14		ba		5310000				CAISSE CLSH		191.09		0		E

		12/31/14		ba		6040000				PRESTATIONS DE SERVICES		2,730.00		0		E

		12/31/14		ba		6041000				PRESTATIONS DE SERVICES ET FRAIS SEJOURS		23,932.74		0		E

		12/31/14		ba		6061110				FOURNITURES EDF		8,677.60		0		E

		12/31/14		ba		6062000				PRODUITS ENTRETIENS		795.31		0		E

		12/31/14		ba		6063200				FOURNITURES ET PETITS MATERIELS		2,255.93		0		E

		12/31/14		ba		6063300				FOURNITURES ET FRAIS D' ACTIVITES		9,414.69		0		E

		12/31/14		ba		6063310				FOURNITURES TABLES D HOTES		553.27		0		E

		12/31/14		ba		6063320				FRAIS DE SORTIES		3,268.51		0		E

		12/31/14		ba		6064000				FOURNITURES ADMINISTRATIVES		1,958.49		0		E

		12/31/14		ba		6068001				FOURNITURES HYGIENES		851.31		0		E

		12/31/14		ba		6135100				LOCATION STANDARD TELEPH		12,425.06		0		E

		12/31/14		ba		6135300				LOCATION ALARME		1,273.78		0		E

		12/31/14		ba		6140000				CHARGES LOCATIVES		1,771.41		0		E

		12/31/14		ba		6150000				ENTRETIEN ET REPARATION		154.92		0		E

		12/31/14		ba		6156100				MAINTENANCE PHOTOCOPIEUR		601.2		0		E

		12/31/14		ba		6156200				MAINTENANCE		464.51		0		E

		12/31/14		ba		6160000				PRIMES D'ASSURANCES		2,462.31		0		E

		12/31/14		ba		6181000				DOCUMENTATIONS		120		0		E

		12/31/14		ba		6226010				HONORAIRES EXPERT COMPTABLE		16,900.00		0		E

		12/31/14		ba		6226020				HONORAIRE CAC		5,760.00		0		E

		12/31/14		ba		6226030				HONORAIRES JURIDIQUE		5,675.20		0		E

		12/31/14		ba		6226040				HONORAIRES MANDATAIRE+ADM		5,688.72		0		E

		12/31/14		ba		6226050				HONORAIRES AUTRES		2,250.00		0		E

		12/31/14		ba		6227100				FRAIS ACTE ET CONTENTIEUX		50		0		E

		12/31/14		ba		6234000				CADEAUX ET DONS		547.1		0		E

		12/31/14		ba		6235000				ANNONCES ET INSERTION		26.45		0		E

		12/31/14		ba		6236000				CATALOGUES ET IMPRIMES		37		0		E

		12/31/14		ba		6251000				FRAIS DEPLACT BENEVOLES ET SALARIES		824.6		0		E

		12/31/14		ba		6257000				RECEPTIONS		847.46		0		E

		12/31/14		ba		6257200				REPAS FORM.PERSONNEL		143.9		0		E

		12/31/14		ba		6261000				FRAIS POSTAUX		2,883.97		0		E

		12/31/14		ba		6262000				TELEPHONE FIXES		3,865.59		0		E

		12/31/14		ba		6262010				INTERNET		349.05		0		E

		12/31/14		ba		6262040				HEBERGEMENT INTERNET		72.78		0		E

		12/31/14		ba		6263010				TELEPHONES MOBILES		46.46		0		E

		12/31/14		ba		6270000				SERVICES BANCAIRES ET ASSIM.		451.2		0		E

		12/31/14		ba		6271000				FRAIS BANCAIRES ARRETE DE COMPTE		2,828.48		0		E

		12/31/14		ba		6281000				COTISATIONS		3,123.45		0		E

		12/31/14		ba		6313000				PARTICIP A FORMATION PROF		8,526.00		0		E

		12/31/14		ba		6411000				SALAIRES ET APPOINTEMENTS		314,531.22		0		E

		12/31/14		ba		6412000				CONGES PAYES ET DOTATIONS		0		1,281.95		E

		12/31/14		ba		6413100				PRIMES RIS		0		8,154.71		E

		12/31/14		ba		6414000				PRIME DE TRANSPORT		1,566.80		0		E

		12/31/14		ba		6451000				COTISATIONS URSSAF		87,375.61		0		E

		12/31/14		ba		6453000				COTISATIONS  ANEP-RETRAITES		15,899.12		0		E

		12/31/14		ba		6453100				COTISATIONS RETRAITE CADRES		8,288.41		0		E

		12/31/14		ba		6454000				COTISATIONS  ASSEDIC -GARP		13,536.72		0		E

		12/31/14		ba		6455000				COTISATIONS PREVOYANCE		3,169.14		0		E

		12/31/14		ba		6455100				COTISATIONS MUTUELLES		7,379.32		0		E

		12/31/14		ba		6458100				AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER		0		3,721.84		E

		12/31/14		ba		6458200				COTISATIONS/C.P. A PAYER		0		727		E

		12/31/14		ba		6475000				MEDECINE DU TRAV ET PHARM		1,876.90		0		E

		12/31/14		ba		6580000				AUTRES CHARGES GESTION COURANTES		0.57		0		E

		12/31/14		ba		6618100				INTERETS ET DETTES COMMERCIALES		14.6		0		E

		12/31/14		ba		6720000				CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR EX ANT		42,112.96		0		E

		12/31/14		ba		6811000				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS		5,581.15		0		E

		12/31/14		ba		6871000				DOT EXCEPTIONNELLE RISQUES & LITIGE		18,000.00		0		E

		12/31/14		ba		7061001				PART DES USAGERS HALTE GARDERIE		0		12,669.84		E						35,685.59

		12/31/14		ba		7061070				PARTICIP DES USAGERS ACTIVITES+ LOISIRS		0		17,444.00		E

		12/31/14		ba		7061090				PARTICIP USAGER SEJOUR		0		2,531.06		E

		12/31/14		ba		7061400				PARTICIPATION DIVERSES		0		1,957.19		E

		12/31/14		ba		7061410				PARTICIPATION TABLE HOTE		0		1,083.50		E

		12/31/14		ba		7085000				PRODUITS AUTO FINANCEMENT PUBLIPOSTAGE		0		706.46		E

		12/31/14		ba		7086000				MISE A DISPOSITION LOCAUX		0		15,796.00		E						16502.46

		12/31/14		ba		7410120				SUBV ETAT POL VILLE CUCS		0		21,000.00		E

		12/31/14		ba		7410330				SUBV CONSEIL GENERAL ACCUEIL COLL		0		29,527.40		E

		12/31/14		ba		7410341				SUBV ETAT ACSE		0		11,000.00		E

		12/31/14		ba		7410500				SUBV ETAT FONJEP DDAS		0		7,107.00		E

		12/31/14		ba		7411300				Subv Etat CDAD MINISTERE JUSTICE		0		5,100.00		E

		12/31/14		ba		7430000				Subv Conseil Général		0		28,270.00		E

		12/31/14		ba		7440100				SUBV COMMUNE FONCTIONNEMENT		0		76,862.00		E

		12/31/14		ba		7440230				SUBV FONVT COMMUNE HALTE GADERIE		0		38,000.00		E

		12/31/14		ba		7442000				Subv Ville  Cucs Po. de la VILLE		0		22,500.00		E

		12/31/14		ba		7442300				SUBV COMMUNE APRES ECOLE		0		10,211.25		E

		12/31/14		ba		7443000				Subv  Région CUCS Po. Ville		0		3,000.00		E

		12/31/14		ba		7450000				SUBV CAF -ANIMAT GLOBALE		0		62,191.00		E

		12/31/14		ba		7450020				SUBV CAF - HALTE GARDERIE		0		95,200.71		E

		12/31/14		ba		7450040				SUBV CAF - SCOLAIRE/CLAS		0		4,943.40		E

		12/31/14		ba		7450050				SUVB CAF AIDE AUX VACANCES		0		15,738.90		E

		12/31/14		ba		7450060				PREST CAF - ANIM FAMILL		0		13,871.00		E

		12/31/14		ba		7482000				SUBV LOGIREP		0		29,000.00		E						473,522.66

		12/31/14		ba		7560000				COTISATION ADHESIONS		0		3,767.00		E						3,767.00

		12/31/14		ba		7580000				AUTRE PRODUITS GESTION COURANTES		0		2,916.83		E

		12/31/14		ba		7640000				PRODUITS FINANCIERS		0		313.13		E

		12/31/14		ba		7718000				Prod. except. sur opé. de gest° de		0		145,000.00		E

		12/31/14		ba		7720000				PRODUITS EXCEPTION/EXERC ANTERIEU		0		17,109.77		E

		12/31/14		ba		7770000				QUOTE PART DES SUBVENTIONS D'INVEST		0		4,913.15		E

		12/31/14		ba		7875000				Reprise sur provisions pour R&C		0		105,923.45		E

		12/31/14		ba		7910000				CNASEA CUI		0		10,599.51		E

		12/31/14		ba		7911000				ASP ADULTES RELAIS		0		55,799.73		E

		12/31/14		ba		7913000				TRANSFERT DE CHARGES		0		2,700.00		E

		12/31/14		ba		7918000				TRANSFERT DE CHARGES SUR OP GESTION		0		1,079.22		E
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		12/31/13		ba		1023000				SUB INVEST NON RENOUVELABLE		0		29,274.07		E

		12/31/13		ba		1100000				REPORT A NOUVEAU		342,096.88		0		E

		12/31/13		ba		1311170				SUBVENTION INVESTISSEMENT VILLE		0		9,935.71		E

		12/31/13		ba		1311300				SUBV MATERIEL HALTE CAF		0		9,605.41		E

		12/31/13		ba		1311400				SUBV MOBILIER HALTE CAF		0		20,438.08		E

		12/31/13		ba		1311500				SUB EQUIPT A2CSPN CAF		0		33,428.00		E

		12/31/13		ba		1311600				SUB EQUIPT VILLE		0		15,343.29		E

		12/31/13		ba		1317000				SUBV INVEST VILLE		0		5,000.00		E

		12/31/13		ba		1391300				REP MATERIEL HALTE CAF		9,605.42		0		E

		12/31/13		ba		1391400				REP MOBILIER HALTE CAF		10,900.32		0		E

		12/31/13		ba		1391500				REP EQUIPT A2CSPN CAF		14,167.31		0		E

		12/31/13		ba		1391600				REP EQUIPT VILLE		9,444.77		0		E

		12/31/13		ba		1510000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		20,392.00		E

		12/31/13		ba		1511000				PROVISION POUR RISQUES & LITIGES		0		110,069.78		E

		12/31/13		ba		2150000				MATERIEL ACTIVITES		7,507.46		0		E

		12/31/13		ba		2181000				INSTALLATION ET AGENCEMENT		8,312.20		0		E

		12/31/13		ba		2183000				MAT. DE BUREAU & INFORMATIQUE		19,552.83		0		E

		12/31/13		ba		2184000				MOBILIER DE BUREAU		50,786.93		0		E

		12/31/13		ba		2718000				TITRES CREDIT COOPERATIF		122		0		E

		12/31/13		ba		2719000				PART CREDIT COOPERATIF		411.81		0		E

		12/31/13		ba		2815000				AMORT.DU MATERIEL D'ACTIVITES		0		7,507.47		E

		12/31/13		ba		2818100				AMORTISSEMENT AGENCEMENT AMENAGEMEN		0		6,376.01		E

		12/31/13		ba		2818300				AMORTISSEMENT DU MATER;BUREAU, INF		0		19,152.94		E

		12/31/13		ba		2818400				AMORTISSEMENT MOBILIER		0		29,832.64		E

		12/31/13		ba		4010000				FOURNISSEURS		0		37,979.04		E

		12/31/13		ba		4081000				FRS FACT NON PARVENUE		0		6,524.83		E

		12/31/13		ba		4098000				AVOIR A RECEVOIR		1,532.46		0		E

		12/31/13		ba		4110000				CLIENTS		880		0		E

		12/31/13		ba		4210000				PERSONNELS REMUNERATIONS DUES		1,092.80		2,031.32		E

		12/31/13		ba		4211000				REMUNERATION DU PERSONNEL		0		24.17		E

		12/31/13		ba		4230000				I.J.S.S.		0		6.22		E

		12/31/13		ba		4270000				PERSONNEL ATD		0		164.5		E

		12/31/13		ba		4282000				PROVISION POUR CONGES PAYES		0		2,744.68		E

		12/31/13		ba		4310000				URSSAF		0		21,505.95		E

		12/31/13		ba		4371000				MALAKOFF MEDERIC		0		863.47		E

		12/31/13		ba		4371100				CHORUM		0		3,225.15		E

		12/31/13		ba		4371200				PREVADIES		0		2,954.60		E

		12/31/13		ba		4372000				REUNICA		0		12,124.40		E

		12/31/13		ba		4374000				SMIROP		0		1,372.59		E

		12/31/13		ba		4375000				A.G.S		0		0		E

		12/31/13		ba		4380230				IJSS M'SADDAA FAOUZIA		0		171.11		E

		12/31/13		ba		4382000				CHARGES/CONGES PAYES		0		1,360.00		E

		12/31/13		ba		4386000				AUTRES CHARGES A PAYER		0		18,724.00		E

		12/31/13		ba		4417050				SUB A REC REGION IDF		4,500.00		0		E

		12/31/13		ba		4417060				SUB A REC DEPARTEMENT		24,678.40		0		E

		12/31/13		ba		4417080				SUR A REC CAF ANIM GLOBALE		34,620.36		0		E

		12/31/13		ba		4417090				SUB A RECEVOIR CAF HALTE		33,568.13		0		E

		12/31/13		ba		4417094				SUB A REC CAF SEJOURS FAMILLIAUX		3,884.60		0		E

		12/31/13		ba		4417130				A RECEVOIR LOGIREP		29,000.00		0		E

		12/31/13		ba		4417173				SUBV A REC ETAT		1,700.00		0		E

		12/31/13		ba		4417180				SUBV A REC COMMUNE VILLE APRES ECOL		2,700.00		0		E

		12/31/13		ba		4470000				TAXE SUR SALAIRES		434		0		E

		12/31/13		ba		4471300				PARTICIP FORMATION CONTINUE		0		1,979.97		E

		12/31/13		ba		4670000				DEBITEURS,CREDITEURS DIVERS		124.88		0		E

		12/31/13		ba		4672000				AUTRES COMPTES DEBITEURS OU CREDITEURS		0		11,876.55		E

		12/31/13		ba		4673000				PLAN REDRESSEMENT		141,499.22		0		E

		12/31/13		ba		4674000				ECHEANCIER DU PLAN 3		0		301,294.51		E

		12/31/13		ba		4674100				ECHEANCIER DU PLAN 1		0		32,289.53		E

		12/31/13		ba		4686100				AUTRES CHARGES A PAYER		4,873.24		0		E

		12/31/13		ba		4687000				PRODUITS A RECEVOIR		24,161.67		0		E

		12/31/13		ba		4860000				CHARGES CONSTATEES D'AVANCE		1,493.13		0		E

		12/31/13		ba		5120000				CREDIT COOPERATIF		0		0		E

		12/31/13		ba		5121100				DELUBAC		14,302.67		0		E

		12/31/13		ba		5140000				CHEQUES POSTAUX		0		69.09		E

		12/31/13		ba		5310000				CAISSE CLSH		3,997.33		0		E

		12/31/13		ba		6040000				PRESTATIONS DE SERVICES		1,472.40		0		E

		12/31/13		ba		6041000				PRESTATIONS DE SERVICES ET FRAIS SEJOURS		18,623.15		0		E

		12/31/13		ba		6061110				FOURNITURES EDF		6,116.43		0		E

		12/31/13		ba		6063200				FOURNITURES ET PETITS MATERIELS		1,120.92		0		E

		12/31/13		ba		6063300				FOURNITURES ET FRAIS D' ACTIVITES		6,989.59		0		E

		12/31/13		ba		6064000				FOURNITURES ADMINISTRATIVES		1,734.98		0		E

		12/31/13		ba		6068001				FOURNITURES HYGIENES		1,234.73		0		E

		12/31/13		ba		6133000				LOCATION PHOTOCOPIEUR		487.53		0		E

		12/31/13		ba		6135100				LOCATION STANDARD TELEPH		12,392.79		0		E

		12/31/13		ba		6135300				LOCATION ALARME		1,898.63		0		E

		12/31/13		ba		6140000				CHARGES LOCATIVES		5,487.18		0		E

		12/31/13		ba		6156100				MAINTENANCE PHOTOCOPIEUR		355.9		0		E

		12/31/13		ba		6156200				MAINTENANCE		714.31		0		E

		12/31/13		ba		6160000				PRIMES D'ASSURANCES		3,305.48		0		E

		12/31/13		ba		6181000				DOCUMENTATIONS		114		0		E

		12/31/13		ba		6226010				HONORAIRES EXPERT COMPTABLE		20,143.08		0		E

		12/31/13		ba		6226020				HONORAIRE CAC		5,741.00		0		E

		12/31/13		ba		6226030				HONORAIRES JURIDIQUE		12,932.40		0		E

		12/31/13		ba		6226040				HONORAIRES MANDATAIRE+ADM		32,637.34		0		E

		12/31/13		ba		6226050				HONORAIRES AUTRES		9,239.46		0		E

		12/31/13		ba		6227100				FRAIS ACTE ET CONTENTIEUX		1,294.93		0		E

		12/31/13		ba		6236000				CATALOGUES ET IMPRIMES		168.66		0		E

		12/31/13		ba		6251000				FRAIS DEPLACT BENEVOLES ET SALARIES		620.74		0		E

		12/31/13		ba		6257000				RECEPTIONS		1,149.73		0		E

		12/31/13		ba		6257200				REPAS FORM.PERSONNEL		62		0		E

		12/31/13		ba		6261000				FRAIS POSTAUX		2,164.91		0		E

		12/31/13		ba		6262000				TELEPHONE FIXES		2,423.11		0		E

		12/31/13		ba		6262010				INTERNET		701.36		0		E

		12/31/13		ba		6263010				TELEPHONES MOBILES		4,014.68		0		E

		12/31/13		ba		6270000				SERVICES BANCAIRES ET ASSIM.		804.87		0		E

		12/31/13		ba		6271000				FRAIS BANCAIRES ARRETE DE COMPTE		3,176.18		0		E

		12/31/13		ba		6281000				COTISATIONS		1,775.24		0		E

		12/31/13		ba		6311000				TAXE SUR SALAIRES		13,404.00		0		E

		12/31/13		ba		6313000				PARTICIP A FORMATION PROF		8,416.00		0		E

		12/31/13		ba		6333100				HONOR FORMATION PROFESS.		2,612.64		0		E

		12/31/13		ba		6411000				SALAIRES ET APPOINTEMENTS		341,996.35		0		E

		12/31/13		ba		6412000				CONGES PAYES ET DOTATIONS		0		1,227.79		E

		12/31/13		ba		6413100				PRIMES RIS		8,154.71		0		E

		12/31/13		ba		6414000				PRIME DE TRANSPORT		1,396.50		0		E

		12/31/13		ba		6414100				INDEMNITES DE RUPTURE		28,607.60		0		E

		12/31/13		ba		6414200				INDEMINITE CSP		19,317.87		0		E

		12/31/13		ba		6451000				COTISATIONS URSSAF		94,611.40		0		E

		12/31/13		ba		6453000				COTISATIONS  ANEP-RETRAITES		19,273.08		0		E

		12/31/13		ba		6453100				COTISATIONS RETRAITE CADRES		6,976.50		0		E

		12/31/13		ba		6454000				COTISATIONS  ASSEDIC -GARP		14,533.33		0		E

		12/31/13		ba		6455000				COTISATIONS PREVOYANCE		3,127.11		0		E

		12/31/13		ba		6455100				COTISATIONS MUTUELLES		9,153.00		0		E

		12/31/13		ba		6458100				AUTRES CHARGES SOCIALES A PAYER		3,721.84		0		E

		12/31/13		ba		6458200				COTISATIONS/C.P. A PAYER		0		599		E

		12/31/13		ba		6475000				MEDECINE DU TRAV ET PHARM		1,802.49		0		E

		12/31/13		ba		6580000				AUTRES CHARGES GESTION COURANTES		618.74		0		E

		12/31/13		ba		6616100				INTERETS EMPRUNTS		2,013.12		0		E

		12/31/13		ba		6718000				AUTRES CHARGES EXCEPT SUR OP GE		102,612.12		0		E

		12/31/13		ba		6720000				CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR EX ANT		9,805.14		0		E

		12/31/13		ba		6811000				DOTATION AUX AMORTISSEMENTS		8,330.85		0		E

		12/31/13		ba		7061000				PARTICIP DES USAGERS HALTE GADERIE		0		354.89		E

		12/31/13		ba		7061001				PART DES USAGERS HALTE GARDERIE		0		11,802.85		E

		12/31/13		ba		7061070				PARTICIP DES USAGERS ACTIVITES+ LOISIRS		0		10,895.56		E

		12/31/13		ba		7061090				PARTICIP USAGER SEJOUR		0		5,303.37		E

		12/31/13		ba		7086000				MISE A DISPOSITION LOCAUX		0		15,876.00		E

		12/31/13		ba		7410120				SUBV ETAT POL VILLE CUCS		0		19,000.00		E

		12/31/13		ba		7410330				SUBV CONSEIL GENERAL ACCUEIL COLL		0		29,555.40		E

		12/31/13		ba		7410341				SUBV ETAT ACSE		0		17,000.00		E

		12/31/13		ba		7410500				SUBV ETAT FONJEP DDAS		0		7,107.00		E

		12/31/13		ba		7411300				SUBV CDAD MINISTERE JUSTICE		0		5,100.00		E

		12/31/13		ba		7430000				Subv Conseil Général		0		18,900.00		E

		12/31/13		ba		7440100				SUBV COMMUNE FONCTIONNEMENT		0		77,372.00		E

		12/31/13		ba		7440230				SUBV FONVT COMMUNE HALTE GADERIE		0		38,000.00		E

		12/31/13		ba		7442000				Subv Ville - Etat / Cucs Po. de la		0		20,000.00		E

		12/31/13		ba		7442300				SUBV COMMUNE APRES ECOLE		0		9,000.00		E

		12/31/13		ba		7443000				Subv Ville - Région (CRIF) Po. Vill		0		3,000.00		E

		12/31/13		ba		7450000				SUBV CAF -ANIMAT GLOBALE		0		72,568.68		E

		12/31/13		ba		7450020				SUBV CAF - HALTE GARDERIE		0		96,887.00		E

		12/31/13		ba		7450040				SUBV CAF - SCOLAIRE/CLAS		0		6,473.60		E

		12/31/13		ba		7450050				SUVB CAF AIDE AUX VACANCES		0		12,643.54		E

		12/31/13		ba		7450060				PREST CAF - ANIM FAMILL		0		13,245.00		E

		12/31/13		ba		7482000				SUBV LOGIREP		0		29,000.00		E

		12/31/13		ba		7560000				COTISATION ADHESIONS		0		3,158.25		E

		12/31/13		ba		7580000				AUTRE PRODUITS GESTION COURANTES		0		1,449.23		E

		12/31/13		ba		7640000				PRODUITS FINANCIERS		0		86.18		E

		12/31/13		ba		7718000				Prod. except. sur opé. de gest° de		0		145,000.00		E

		12/31/13		ba		7720000				PRODUITS EXCEPTION/EXERC ANTERIEU		0		4,289.42		E

		12/31/13		ba		7770000				QUOTE PART DES SUBVENTIONS D'INVEST		0		8,348.21		E

		12/31/13		ba		7910000				CNASEA CUI		0		24,767.55		E

		12/31/13		ba		7911000				ASP ADULTES RELAIS		0		65,868.12		E

		12/31/13		ba		7913000				TRANSFERT DE CHARGES		0		11,401.08		E

		12/31/13		ba		7918000				TRANSFERT DE CHARGES SUR OP GESTION		0		102,612.12		E

														886065.05
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Affectation du résultat



						Fonds propres avant affectation		31 déc. 14



						Fonds associatifs		29,274 €

						Report à nouveau		-315,787 €

						Résultat de l'exercice 2014		235,777 €

						Fonds propres de l'Association		-50,736 €

						Fonds propres après affectation		31 déc. 14



						Fonds associatifs		29,274 €

						Report à nouveau		-80,010 €

						Résultat de l'exercice 2014

						Fonds propres de l'Association		-50,736 €
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ACTIF en €uros 31-déc-13  31-déc-12 ASSIF en €uros 31-déc-13
Immos Incorporelles nettes Fonds associatif 29274 29274
Immos Corporelles nettes 23290 31621 Réserves 71330
Immos Financiéres 534 534 RAN (342097) (248 275)
Résultat 26310 (165 152)
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES (286513) (312 823)
Emplois stables 23824 32155 Subventions d'investissements 49633 52981
| |erovisionspourr&c 130462 130 462
Fonds de Roulement (FR) (88 993) Emprunts et dettes étab. de crédit 72542
Concours bancaires 69 64
Stocks 0 0
Créances Clients et comptes rattachés 880 1260 Ressources durables (106 418) (56 838)
Autres Créances 308370 122 053
Charges constatées d'avance 1493 4750 Dettes fournisseurs 44504 70 704
Dettes fiscales etsociales 81128 220 804
Emplois cycliques 310743 128 063 Autres dettes 333585
Produits constatés d'avance 0 0
Disponibilités 18300 74516
Valeurs Mobilieres de Placement 0 0 Ressources cycliques 459 286 291572
ACTIF CIRCULANT 327550 197 829 DETTES 589748 494576

Trésorerie (FR-BFR) 18301 74 516

Besain en Fonds de Roulement (BFR) (148543) (163 509)

TOTAL ACTIF 352867 234734

TOTAL PASSIF 352867 234734
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Nom du DossierNos évènements annuels

Le 27 juin 2025, la FHF Normandie organisait sa Convention annuelle régionale à
l’IRTS d’Hérouville Saint-Clair.

Cette convention visait dans un premier temps à opérer certaines validations
administratives (vote du rapport d’activité 2024, validation des comptes annuels
2024…).

La Convention Régionale

En deuxième partie de matinée, les adhérents ont pu assister à une conférence et à
une table ronde portant sur le thème :

« Les différents types de coopérations au sein des établissements médico-
sociaux normands : opportunités et difficultés ».
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Nos évènements annuels

Le Congrès Régional

Le 5 septembre 2025, la FHF Normandie
organisait son 6e congrès annuel sur le
thème :

« La prévention en établissements de 
santé et médico-sociaux - Mieux 

prévenir que guérir ! ».

Une journée riche en échanges d’idées et
en débats, placée sous le signe de la
convivialité.

Avec sa centaine de participants et ses
17 stands partenaires, ce 6e congrès a
été un réel succès.



Visites 
d’établissements
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Nom du DossierQuelques visites d’établissements

La résidence Ehpad Gilles Martin 
(Buchy)

Le Centre Hospitalier Universitaire 
(Rouen)

Le Centre Hospitalier du Bois Petit
(Sotteville-lès-Rouen)

Le Centre Hospitalier de la Risle
(Pont-Audemer)

D’autres visites ont également eu lieu à l’occasion de réunions de travail ou de portes
ouvertes comme celles de la Maison de Jeanne située à Villers-Bocage.

Ces visites permettent à chaque fois d’échanger de vive voix sur l’actualité des
structures (les projets, les réalisations, les difficultés…) mais aussi de mesurer
pleinement le quotidien de nos adhérents.

Tout au long de l’année, la FHF Normandie s’est rendue au sein de différents 
établissements :

Visites 2025



Nos actions
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Le système de santé connaît actuellement de profondes transformations induites
notamment par le vieillissement de la population, l’essor des maladies chroniques, les
transitions numérique et écologique, les tensions financières, le recul du premier
recours et la montée en puissance d’un secteur privé structuré en réseaux.

Le contexte hospitalier est également confronté à de multiples tensions, que ce
soit en termes de pénurie de professionnels, de concurrence accrue, de déséquilibres
territoriaux et de contraintes budgétaires croissantes qui fragilisent le fonctionnement
des hôpitaux publics.

Face à ces défis, les hôpitaux publics doivent s’organiser collectivement pour
garantir des parcours de soins lisibles, coordonnés et durables à tous les
patients.

C’est dans ce cadre qu’en décembre 2024, la FHF Normandie a engagé une
démarche stratégique visant à définir les conditions d’une solidarité rénovée
entre établissements publics de santé.

L’objectif était de construire une stratégie collective, adaptée aux spécificités
normandes, qui renforce la cohérence, l’efficacité et la lisibilité de l’action publique
hospitalière. Cette dynamique régionale avait également l’ambition de contribuer aux
réflexions nationales, en proposant des pistes concrètes pour faire évoluer le service
public hospitalier.

Nos actions

La création des GHT a été la première étape de cette coopération. Cependant, il
est maintenant nécessaire d’aller plus loin et de dépasser la concurrence,
mutualiser les ressources rares, structurer des réponses graduées et faire converger
les projets des établissements publics autour d’une stratégie commune.

Stratégie Solidaire des Hôpitaux Publics et des 
Établissements Médico-Sociaux Normands 1/2
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Nom du Dossier

Stratégie Solidaire des Hôpitaux Publics et des 
Établissements Médico-Sociaux Normands 2/2

Accompagnés par le cabinet conseil Averroès et la FHF Normandie, des professionnels
issus des établissements hospitaliers normands se sont réunis pour réfléchir autour
de 7 axes de travail (virage ambulatoire et domiciliaire, cancérologie, urgences et
soins non programmés, périnatalité et pédiatrie, santé mentale, hôpitaux de proximité et
lien avec la ville, accompagnement du temps II des GHT).

Ces derniers ont ensuite coconstruit, lors d’un
séminaire organisé par la FHF Normandie, une
feuille de route partagée composée d’actions
concrètes à mettre en place au sein des
établissements.

Au-delà de cette feuille de route commune, les
professionnels de santé et la FHF Normandie ont
souhaité rédiger un manifeste reprenant leurs
engagements collectifs et solidaires destinés à
garantir à chaque habitant de la région un accès
équitable à des soins d’excellence, quel que soit
son âge, son lieu de vie ou sa condition sociale.

Nos actions

Dans la continuité de ces premiers rendus, l’étude sur les évolutions stratégiques
de la prise en charge des soins et de l’accompagnement des personnes âgées a
été lancée. Celle-ci se poursuivra sur le premier semestre 2026 et fera également
l’objet d’une présentation de ses résultats.
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Nom du Dossier

Métiers compétences Normandie – cartographie 
régionale des métiers 

L’évolution des métiers, l’attractivité de la Fonction Publique Hospitalière,
les difficultés de recrutement tant pour le personnel non médical que pour
le personnel médical, les métiers en tension, les problématiques de
démographie médicale, sont autant de préoccupations que l’ANFH et la FHF
Normandie partagent, et sur lesquelles ces derniers souhaitaient agir en
étroite collaboration avec les établissements de santé publics normands.

Pour disposer d’une approche territoriale de la situation de la Normandie sur ces
problématiques, l’ANFH en partenariat avec la FHF, a lancé une cartographie
régionale des métiers des personnels non médicaux et médicaux, associée à une
étude des métiers en tension.

L’ANFH a confié la réalisation de cette cartographie régionale au prestataire BVA.

À l’issue de cette étude, une cartographie des métiers de la Fonction
Publique Hospitalière en Normandie et une cartographie des professionnels
médicaux ont été diffusées à l’ensemble des participants et partenaires.

Nos actions
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Nom du Dossier

Renforcement des liens avec les Départements

Toujours dans l’objectif de renforcer nos liens et nos échanges avec les
Départements, la FHF Normandie a participé à des rencontres interfédérations avec
les Délégués départementaux afin de porter la voix des ESMS autonomes et
rattachés.

Une rencontre avec le conseil départemental de la Seine-Maritime a également eu lieu
le 12 mai 2025 et a fait l’objet d’échanges similaires.

Le 28 mai 2025, une rencontre avec le conseil
départemental de l’Eure a été programmée. Les
échanges ont porté sur les enjeux financiers des
ESMS, la transformation de l’offre, leur attractivité,
la mise en œuvre de la transition écologique au sein
de ces structures ainsi que les enjeux financiers de
la rénovation/reconstruction de ces établissements.

Le 2 juillet 2025, une rencontre a eu lieu avec
le conseil départemental de la Manche. Les
échanges ont porté sur les difficultés
budgétaires, le tarif différencié, le fonds
d’urgence, le dispositif PERF EHPAD, le
schéma départemental de l’autonomie, l’aide
à l’investissement, le plan NORM’Handicap,
les places dédiées aux personnes
handicapées vieillissantes, l’attractivité et la
communication.

Nos actions

Ces rencontres font suite au courrier rédigé collectivement par plusieurs fédérations
(FHFN, FEHAP, NEXEM, SYNERPA) et adressé en avril 2025 aux différents conseils
départementaux, dans lequel, nous demandions à rencontrer les Présidents des
conseils départementaux afin de faire un point de situation et d’évoquer les difficultés
du secteur médico-social.

À l’issue de ces échanges très nourris, il
a été convenu de renouveler ces
rencontres au moins une fois par an.



Nos travaux et 
groupes de 

travail
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Le groupe régional des Directeurs et Directrices des Affaires Médicales (DAM), animé par
Matthieu Guyot, DRH/DAM du CHU de Caen, et Léna Gazaix, DAM du CHU de Rouen,
s’est réuni 2 fois en 2025 avec parfois le concours de l’ARS et/ou de la FHF Nationale pour
apporter des éclairages sur l’actualité et les évolutions réglementaires. Cette année, la
première réunion annuelle s’est tenue par hémi-région.
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Les Affaires Médicales

Les principaux sujets évoqués ont été :

 Actualités des PADHUE.
 Internat et post-internat : répartition des internes et des docteurs juniors.
 Outils de suivi des effectifs et de la paie.
 Informations générales sur les EVC, statut PACT, ASR (statistiques 2025).
 Animation d’une politique coordonnée par le CHU de la subdivision dans le

cadre de la charte d’attractivité médicale.
 Bilan de l'évolution des signatures des contrats de motifs 2 et/ou

recrutements partagés depuis l'entrée en vigueur de la charte et du décret.
 Point sur la rémunération des internes partagés ville-hôpital et circuit de

l'enveloppe MERRI dite « Étude Médicale ».
 Modalités de paiement de la PST.
 Perspectives de révision du dispositif des astreintes médicales.
 La réforme et la revalorisation des astreintes médicales, lien avec le

nouveau schéma PDSES.
 La supervision du PCC des lauréats des EVC et obligation d'inscription à

une UFR (arrêté du 28/08/2025).
 Le nouveau plafond de 2 681€ de l'intérim médical.
 Retours sur les règles d'attribution des formations médicales dans les

établissements et sur l'existence ou non de plan de formation annuel.

Nos travaux et groupes de travail



La Commission spécialisée de l’Offre de soins (CSOS) est une sous-commission de la
Commission Régionale Santé et Autonomie (CRSA), et a pour objectif de donner un avis
sur les nouvelles autorisations d’activités de soin. La FHF Normandie y est représentée par
des directeurs et présidents de CME d’établissements publics de santé. La permanence
FHF Normandie prépare les dossiers soumis à cette commission et réunit ses
représentants sous l’égide de Frédérick Marie, Directeur des CH de St Lô et Coutances et
Vice-Président de la CSOS, pour définir un positionnement commun sur chaque demande.
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Les autorisations d’activités de soins

Les activités soumises à avis de la CSOS en 2025 étaient les suivantes :

 Chirurgie adulte, pédiatrique et bariatrique,
 Médecine,
 Traitement de l’IRC,
 HAD,
 AMP,
 Cancer (chirurgie oncologique, radiothérapie externe et TMSC),
 Activité interventionnelle sous imagerie médicale en cardiologie,
 Radiologie diagnostique (scanner et IRM),
 Soins médicaux de réadaptation (modalité cancer ou système digestif).

Nos travaux et groupes de travail



En 2025, la FHF Normandie, sur initiative de
Sébastien Fauqueur, Directeur délégué du CH
de Bois-Petit à Sotteville-lès-Rouen, a proposé
à ses adhérents de participer à la conception
d’un référentiel d’auto-évaluation et d’une
charte « qualité » pour les EHPAD publics
normands.

Dans ce cadre, une première présentation du
projet a été réalisée au mois de juin, suite à
laquelle un groupe de travail réunissant des
adhérents a été constitué afin de travailler sur
ce projet.
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Qualité de vie au sein des Ehpad

Le contenu du référentiel ainsi que celui de la charte « qualité » pour les EHPAD
publics normands seront définis par des critères différenciants ancrés dans les
valeurs du service public et coconstruits avec des résidents, leurs familles et des
agents.

Dans le cadre de ce projet, le groupe de travail s’est réuni au mois de septembre pour :

 Définir le positionnement et le périmètre du référentiel et de la charte.
 Rechercher les références actuelles en matière de label.
 Préparer la conception des questionnaires destinés à recueillir les avis des résidents,

des proches et des agents.
 Réfléchir à la méthodologie de diffusion et de collecte des questionnaires ainsi

qu’aux outils nécessaires à l’exploitation et au traitement des données.

Les travaux se poursuivront donc en 2026.

Nos travaux et groupes de travail



En 2025, face à l’enjeu actuel de l’HAD public
sur le territoire, la FHF Normandie a proposé la
création d’un groupe de travail autour de ce
sujet. Celui-ci est animé par le Docteur
Laurence Donato, de l’HAD du CHI Elbeuf-
Louviers-Val de Reuil et Stéphane Aubert,
Délégué régional FHF Normandie.

Une première réunion a été organisée au mois
de février réunissant des représentants de 10
établissements normands.
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L’Hospitalion À Domicile (HAD)

Les principaux sujets abordés ont été :

 Rappel des objectifs du groupe régional.

 Tour de table des participants : présentation des stratégies de chaque
établissement présent et des spécificités de chacun.

 Organisation du fonctionnement de ce groupe de travail régional.

 Remontées à la FHF des initiatives et des pratiques régionales inspirantes
pour partage et promotion au niveau national :

- Guichet unique à Rouen et Caen.
- Projet pédagogique avec demande d’agrément pour développer les

stages d’internat en HAD.
- Projets de sorties directes des urgences vers HAD.
- Travail sur l’unification des modalités et des critères de recours à

l’HAD.
- Travail sur l’amélioration de la réactivité de tous les opérateurs de

l’HAD.
- Développement de la prise en charge cancérologie en HAD.

Nos travaux et groupes de travail



Le groupe régional psychiatrie, animé par Bruno
Hare, Directeur du Nouvel Hôpital de Navarre, et
Franck Estève, Directeur du centre hospitalier du
Rouvray, s’est réuni deux fois en 2025.

Les principaux sujets évoqués ont été :

 Propositions d’actions/de communications et 
de coordination dans le cadre de la psychiatrie 
grande cause nationale pour tous.

 Bilan et préparation des réunions du Comité 
consultatif d’allocation des ressources pour la 
psychiatrie (réforme du financement).

 Développement de filières et services 
intersectoriels.
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La Psychiatrie

La santé mentale a été nommée en 2025 grande cause nationale. À ce titre,
l’accent a été mis plus spécifiquement cette année sur l’organisation de plusieurs
évènements en Normandie.

 Au mois d’octobre, un séminaire a été organisé avec le cabinet conseil
Averroès suite à une étude menée au premier semestre 2025 par ce dernier,
en partenariat avec la FHF Normandie, pour élaborer une stratégie
solidaire des établissements normands en psychiatrie. L'objectif de cette
réunion était de décliner opérationnellement les résultats de cette étude et de
définir les modalités de mise en œuvre sur le terrain.

Nos travaux et groupes de travail

 En novembre, une journée régionale
santé mentale Normandie « Santé
mentale : coopérer pour mieux agir –
regards croisés en Normandie » a été

organisée en partenariat avec les autres
fédérations du secteur (FHP, FHF,
FEHAP, NEXEM, URIOPSS) et la CRSA
Normandie. Cette rencontre avait pour
objectif de décloisonner les approches
en santé mentale, de donner la parole
aux usagers et de valoriser les initiatives
inspirantes de notre territoire.



Le groupe régional des Directeurs et Directrices des Ressources
Humaines (DRH) est animé par Benjamin Galle, DRH au centre
hospitalier Elbeuf-Louviers-Val de Reuil, et Hélène Cojean, DRH
au centre hospitalier de Flers et Directrice déléguée du centre
hospitalier de Vire.

Les membres du groupe régional se sont réunis deux fois en 2025
avec, parfois, le concours de l’ARS et/ou du pôle RH de la FHF
Nationale pour apporter des éclairages sur l’actualité et les
évolutions réglementaires.
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Les Ressources Humaines

Les principaux sujets évoqués ont été :

 L’avancée des travaux avec la Région.
 Instances ANFH / CGOS : nominations et rappel cartographie ANFH.
 Les évènements organisés autour de l’attractivité des métiers FPH.
 Retour sur les échanges FHF Normandie avec le Conseil de l’Ordre 76/27 des

Infirmiers.
 Échanges de pratiques : complémentaire santé, EPRD validés par l’ARS,

accréditation des équipes PNM, élections professionnelles dématérialisées, heures
supplémentaires et heures complémentaires, Nouvelle Bonification Indiciaire des
AVS, nouveau régime de responsabilité des ordonnateurs, méthodologie
d'attribution des primes et indemnités pour les agents en décharge d'activité
syndicale, reprise d'ancienneté des préparateurs en pharmacie depuis le décret
2022-54 du 24 janvier 2022, gestion des ARE, Cerfa sécurisés, taux
d’absentéisme et gestion des remplacements (déploiement d’outils IA), gestion des
temps partiels thérapeutiques, mise en place du plafond pour la rémunération des
intérimaires PNM, versement de la prime de laboratoire, grades de recrutement
des EAPA, formations AFGSU, logiciels de rappel du personnel autres que Hublo,
sondage sur le logiciel de GTT, certification HAS, IPHFP et RHM.

En complément à ces deux réunions, un webinaire a été consacré à l’actualité
nationale ainsi qu’à l’enquête portée sur les difficultés de recrutement réalisée auprès
des établissements. Ce webinaire a été animé par la FHF Nationale.

Nos travaux et groupes de travail



Les Finances
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Le groupe régional des Directeurs et Directrices des Affaires Financières (DAF) s’est réuni
deux fois en 2025. Les réunions sont désormais animées par Valérie Raveneau, Directrice
des Affaires financières au CHI Elbeuf-Louviers-Val de Reuil, François Malleret, Directeur
des affaires financières au CH Eure-Seine, et Stéphane Aubert, Délégué régional FHF
Normandie.

Nos travaux et groupes de travail

Les principaux échanges ont porté sur :

 L’analyse des résultats régionaux 2024 et des EPRD 2025.

 La situation financière déficitaire des EHPAD et le projet de tarif différencié.

 La CNRACL et son financement.

 Les audits 360.

 La réforme du financement des urgences.

 Les plans de retour à l’équilibre orchestrés par l’ARS.

 Groupe de travail « dotation populationnelle sur les SMR ».



Le groupe de travail sur le secteur handicap s’est réuni deux fois sur l’année 2025 afin
d’échanger sur des thématiques communes aux établissements sociaux et médico-
sociaux accueillant des personnes en situation de handicap. Ce groupe est co-animé
par Mathilde Mairy, Directrice de l’EPD de Grugny et Déléguée territoriale FHF ex-
Haute-Normandie, Rachel Milandou, Directrice de l’EPMS Mer et Bocage et Déléguée
territoriale FHF ex-Basse-Normandie et Mathilde Pousset, Adjointe au délégué
régional.
Seize établissements sont inscrits dans ce groupe, dont dix établissements sociaux et
médico-sociaux autonomes.

Il a été décidé en 2023 d’inviter le GEPSO à participer aux réunions du groupe, pour
apporter une double information/représentation GEPSO/FHF aux structures du
handicap et de l’enfance.
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Le secteur Handicap

Les principaux sujets évoqués ont été :

 Actualités nationales sur le handicap.
 Taxe sur les salaires due par les établissements.
 Décret à venir sur les GTSMS et impact sur les établissements du secteur 

handicap et protection de l’enfance. 
 Préparation des bilatérales avec l’ARS.
 Proposition d’un groupe de travail « ESAT public normand ».
 Circuit du médicament dans les ESMS internats non médicalisés.
 Point d’étape sur les AMI ARS.
 Avancées des C°360.
 ESMS PH et coopérations médicales.
 Situation financière des ESMS PH, EPRD et transmissions tardives des 

arrêtés de tarification.
 ESMS numériques.
 Retour sur le COPIL stratégique Transformation de l’offre Handicap ARS.
 Point sur les inspections/contrôles.

Nos travaux et groupes de travail



Le groupe régional FHF Normandie sur la Transition Écologique s’est réuni deux fois
en 2025 avec à chaque fois une vingtaine de participants issus majoritairement
d’établissements publics de santé. Ce groupe est animé par Emmanuel Angot,
Conseiller en Transition Écologique et Énergétique en Santé (CTEES) sur le territoire
Centre Manche et Laura Chéron, Directrice de la transition écologique et qualité ISO
9001 au centre hospitalier du Rouvray.
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La Transition Écologique

Les principaux sujets évoqués lors de ces réunions ont été :

 Rencontre avec le responsable de l’agence normande de la biodiversité
portant sur la coopération dans ce domaine avec les ESMS et les EPS.

 Retour de l’enquête biodiversité diffusée au sein des établissements.
 Regards croisés sur le contrôle de gestion en matière de transition

écologique et les BEGES et stratégies de comptage des établissements.
 Suivi de la charte régionale FHF Normandie Transition Écologique (via le

remplissage des données dans un tableau de bord).
 Retour d’expérience sur l’utilisation de drones en centre hospitalier.
 Intervention du CEREMA.
 Convention des Entreprises pour le Climat.
 Point sur les unités durables et outillage.
 Évènements à venir : Omédit Normandie, JouTES FHF Nationale, Congrès

IHF.

En parallèle de ce groupe de travail,
un suivi de la charte Transition
Écologique signée en 2024 a été
réalisé. Dans la continuité de cette
charte, un atelier de cocréation de
quiz autour de ce thème a été
organisé au mois de novembre. Ce
quiz, conçu par le groupe TE de la
FHFN et ses partenaires, sera à
disposition de tous les établissements
courant 2026.

QUIZ

Nos travaux et groupes de travail



Le groupe de travail « communication » s’est réuni 2 fois en 2025, animé par Caroline
Bonnamy, Responsable communication du CH de Dieppe, Julie Loudière, Chargée de
communication au GHT Les Collines de Normandie, et suivi par Fiona GENETEY,
chargée de communication FHF Normandie. Les principaux sujets abordés ont été :

 La présentation de la politique de communication des établissements participants.
 Les actualités du groupe communication de la FHF nationale.
 Les évènements passés et à venir : bilan, organisation, mutualisation.

La Chargée de communication FHF Normandie a également été présente (seule ou en
soutien des établissements) sur différents salons de l’orientation en Normandie afin de
représenter les établissements de santé publics normands.
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La Communication

Créées en 2025, les fiches métiers de la Fonction Publique Hospitalière normande
sont à la disposition des établissements pour réaliser la promotion des métiers du soin
et de l'accompagnement dans la fonction publique hospitalière normande lors de salons
et d’évènements en lien avec l’orientation, la formation et l’emploi.

Les fiches à disposition sont : Aide-soignant(e), animateur(trice) en gérontologie,
éducateur(trice) spécialisé(e), ergothérapeute, infirmier(ère) en soins généraux (IDE),
manipulateur(trice) en électroradiologie médicale, masseur(se)-kinésithérapeute,
médecin gériatre, moniteur(trice) éducateur(trice), psychologue, psychomotricien(ne),
sage-femme/maïeuticien(ne), directeur(trice) d’établissement sanitaire, social et médico-
social, adjoint(e) des cadres hospitaliers, agent(e) de restauration et d’hôtellerie,
brancardier(ère)...

Retrouvez-les sur notre site via le QR Code :

Nos travaux et groupes de travail



En réponse à la demande de certains
adhérents souhaitant accueillir des jeunes via
un agrément collectif pour leur faire découvrir
les métiers de la Fonction Publique
Hospitalière (soignants, techniques, et
administratifs) et accompagner des jeunes
intéressés par le secteur, voire susciter des
vocations, nous avons pris la décision de
porter en mai 2021 un agrément collectif
service civique.
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Le Service Civique

Les adhérents concernés par l’accueil de jeunes en service civique se sont réunis deux
fois en 2025 au cours de réunions animées par la FHF Normandie avec pour sujet : le
bilan de l’activité 2024, des échanges sur la situation de chacun des établissements
présents et un rappel sur les obligations légales.

15
missions différentes de 

service civique habilitées 
pour la FHF Normandie.
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Jeunes accueillis au sein 

des établissements 

en 2025.

Au 31 décembre 2025, 42 établissements adhérents étaient rattachés à notre agrément
collectif FHF Normandie, mais seulement une douzaine d’établissements accueillaient
régulièrement des jeunes. Nous avons également constaté depuis 3 ans une baisse
régulière du nombre de contrats (reflet de la situation nationale).

Compte tenu du fait qu’en région, plusieurs organismes dont c’est le cœur de métier
peuvent accompagner nos structures adhérentes sur le service civique et qu’il est
difficile de mobiliser les établissements sur ce sujet lors de réunions, le Conseil
d’Administration a voté, sur proposition de la permanence FHF Normandie, l’arrêt du
portage de l’agrément collectif service civique par la FHF Normandie. Cet arrêt se
fera progressivement en 2026.

Nos travaux et groupes de travail

Dans le cadre de cet agrément, nous souhaitions également transmettre les valeurs du
service public hospitalier aux jeunes accueillis : l’égalité devant les soins et l’intérêt
général, la continuité de l’offre, la neutralité et l’adaptabilité, pour un service de qualité.

Bilan de l’activité 2025



Nos relations 
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La permanence FHF Normandie fournit également un travail important de
nominations et de renouvellements des mandats FHF Normandie au sein de
différentes instances régionales et territoriales, qu’il s’agisse des instances ARS :

• Conférence Régionale de Santé et de l’Autonomie (CRSA) et ses commissions
spécialisées : Commission Spécialisée de l’Offre de Soins (CSOS), Commission
Spécialisée pour les prises en charge et Accompagnement Médico-Sociaux
(CSAMS), Commission Spécialisée des Droits des Usagers du système de santé
(CSDU) et Commission Spécialisée de la Prévention (CSP) ;

• Sept Conseils Territoriaux de Santé (CTS) ;

• Cinq Comités Départementaux de l’Aide Médicale Urgente, de la Permanence des 
Soins et des Transports Sanitaires (CODAMUPS-TS) ;

• Deux commissions de répartition des postes d’internes ;

• Comité de pilotage HAD ; 

• Comité d’Allocation des Ressources des Urgences (CARU) ;

• Comité d’Allocation des Ressources SMR (officiellement lancé en 2023) ;

• Comité d’Allocation des Ressources Psychiatrie ;

• Instance Régional d’Amélioration de la Pertinence des Soins (IRAPS) ;

• Comité Régional stratégique des systèmes d’information ;

• Commission de Conciliation et d’Indemnisation des accidents médicaux (CCI) ;

• Instance Collégiale Régionale de la Permanence des Soins Ambulatoires ;

• Commission Régionale de l’Activité Libérale (CRAL) ;

• Commission Régionale Paritaire (CRP) ;

• Commission des Assistants Spécialistes Régionaux (CASR) ;

• Commission Interrégionale Pharmacie.

• …
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Mais aussi d’autres partenaires :

• Association Nationale pour la Formation des Hospitaliers (ANFH) ;

• Comité de Gestion des Œuvres Sociales (CGOS) ;

• Conseils départementaux de la Citoyenneté et de l’Autonomie (CDCA) ;

• Commission régionale de Pharmacie (Universités) ;

• Commission Spécialisée du Personnel Médical (CSPM) ;

• Commission Spécialisée du Personnel Non Médical (CSPNM) ;

• Comité local du Fonds pour l’Insertion des Personnes Handicapées dans la
Fonction Publique (FIPHFP) ;

• Collectif SI ESMS ;

• Instances FHF nationale : Conseil d’Administration et Convention ;

• Conseil d’Administration du GCS Normand’E Santé.

• …

Afin d’être représentée au sein de ces différentes
commissions, la FHF Normandie fait appel aux
professionnels des établissements adhérents qui
souhaitent s’investir au sein de ces instances.
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Fédération Hospitalière de France Normandie

Siège de Caen : CHU de Caen, Avenue de la Côte de Nacre
14033 Caen Cedex - Tél : 02.31.06.57.29
Antenne de Rouen : CHU Hôpitaux de Rouen, 1 rue de
Germont 76031 Rouen Cedex

Rapport annuel 2025 de la FHF Normandie.

À travers ces pages, découvrez notre rôle au
cœur du système de santé, les actions menées
par les femmes et les hommes qui le font vivre 

et les territoires que nous accompagnons.
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