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L’achat sur un toit brûlant
Écoconception des soins, achats responsables : quels engagements des fournisseurs ?

Modérateur : Dr Jean-François Husson, chargé de mission - FHF / chef du service pharmacie - CH de Blois

Raphaël Ruano, responsable du programme de performance hospitalière pour des achats responsables – DGOS

Etienne Tichit, Directeur général, Novo Nordisk France, Vice Président Pole Pharma, Responsable CSF-ITS
Décarbonation

Véronique Bertrand, directrice générale adjointe – UniHA

Cécile Gillet-Giraud, vice-présidente du groupe RSE – Snitem
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Achats responsables de produits de santé

Spécifications 
techniques incluant des 
considérations 
environnementales & 
critères 
environnementaux 
obligatoires pour 
l’attribution des marchés 
(Art. 35)

CMP 2001
Critères 
environnementaux 
obligatoires depuis 2006
+ CCAG FCS 2009
Certification HAS des ES 
depuis 2010

La majorité des émissions de GES dans le 
domaine de la santé sont imputables aux 
achats de médicaments et dispositifs 
médicaux



En pratique: critères environnementaux dans les cahiers 
des charges hospitaliers – Produits de santé

• 13 groupements d’achats hospitaliers publics

• ¾ des cas: critères environnementaux identifiés et pondérés (¼ : éléments 
d’appréciation ou sous-critères dans l’évaluation du fournisseur)

• Nombre d’items évalués: entre 1 et 20 (questions ouvertes: ¼ des cas)

• Pondération: entre 2(?)% et 10%

• Eléments évalués:

0 2 4 6 8 10 12 14

Qualification / politique RSE de l'entreprise

gestion des déchets, réduction des emballages

optimisation logistique, emission GES transport

utilisation de matériaux recyclés (emballage et produit fini)

ACV

Emission de GES production



En pratique: critères environnementaux dans les 
cahiers des charges hospitaliers – Produits de santé

• Pratiques hétérogènes des groupements d’achat
• Besoin de standardisation

• Niveau de maitrise du sujet inégal
• Besoin de formation des acheteurs et des industriels

• Réponses des candidats inadéquates
• Besoin de stimulation -> augmenter les pondérations du critère 

environnemental

• Besoin d’indicateurs partagés, normalisés et lisibles pour guider les acheteurs 
et utilisateurs



Critères environnementaux dans les achats: 
quels enjeux

Toxicité 
des 

produits 
finis

Production

Transport 
et 

stockage

Emballage et 
conditionnement

Gestion 
des 

déchets
Recherche 

Qualité

Prix

Prestations 
du 

fournisseur

Critères 
environnem

entaux

Impact environnemental 
des produits de santé: 
multiples paramètres 

A l’arrivée: une note

Expertise des 
acheteurs, 
ressources 
dédiées?Données 

disponibles pour 
les candidats

Exploitation des 
données dans le 

délai de la 
procédure

Critères partagés 
et reconnus

Méthode de 
notation et 

pondération

Risque contentieux

Résultats 
quantifiables

Méthodologie 
applicable à des 

AO massifs

Indicateur de 
performance des 

groupements


